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Turinys

Konteksto analizé

Galimi sprendimai

Problemos analizé
4

Igyvendinimo planas

civitta



Analizés Zingsniai

vr s Sasaja su teoriniu
Dokumento dalys Paaiskinimas asaj :
modeliu

Pateikiama sgsaja su nacionaliniais bei
Kontekstas savivaldybés tikslais, parodoma bendra
situacija Salyje.

4 N
Esamos Aprasoma situacija savivaldybéje, istaigoje PROBLEMOS
situacijos analizé pagal skirtingas pakopas ir analizés aspektus. TYRIMAS
\_ /

Remiantis bendra Salies bei savivaldybés ar

Problemy o PR R
f lavimas jstaigos situacija iSkeliamos pagrindinés

ormu \problemos.

____________________________________________________ !
Tikslyir h

altern;tyv I8keliamas savivaldybés ar jstaigos tikslas ir SPRENDIMU :
U numatomi galimi biidai Siam tikslui pasiekti. KURIMAS |
I

formulavimas =

]

N g N
Pagal skirtingus aspektus jvertinami galimi |
Alternatyvy biidai tikslams pasiekti ir pasirenkamas @ SPRENDIMO |
PASIRINKIMAS :

Savivaldybés analizé politikai
|
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pasirinkimas konkretus sprendimas.
(DR (Nunatomikonkretisuidavini | @B SPRENDIMO |
igyvendinimo alternatyvoms jgyvendinti, numatomi @ SLELAENDLG D |
planas FORMINIMAS :

pasiekimy rodikliai bei jgyvendinimo data.







Savivaldybés Svietimo apzvalga (Svietimas regionuose)

= (Gyventojai
v' Gyventojy sk¢. kaita
v' Pasiskirstymas pagal amziaus grupes

= MokKiniai
v' Mokiniy sk¢. kaita
v" Mokiniy ské. pagal koncentrus
v' Vidutinis moKiniy sk¢. klaséje
v' Pasiekimai
= Mokytojai
v' Mokytojy sk¢. kaita
v" Vidutinis mokytojy amzius ir pasiskirstymas pagal amZiaus grupes
v' Kvalifikacija
v' Darbo stazas
v' Mokytojy su aukstuoju i$silavinu dalis
v' Mokiniy ské. tenkantis vienam spec,. pedagogui, logopedui, soc. pedagogui, psichologui
v' Mokykly vadovy vadybiné kategorija, amziaus vidurkis
= [staigos
v' [staigy sk¢. pagal tipg
v" Neformaliojo $vietimo jvairové
= Finansai

v" 1 mokiniui tenkanc¢ios mokinio krep$elio ir aplinkos 1é$os




Gyventojuy skaicius

onalinos r. sav.

IS viso pagal amziy 18 468 18 030 17 568
Gyventojai (0-15

o 2390 2276 2196
mety amziaus)
Darblng.o :elmz1aus 10 447 10 207 9939
gyventojai
Pensini o
ensinio amzZiaus 5631 5 547 5433

gyventojai




MoKkiniy skaicCius grupéje/Kklaséje

Periodas Lygis Faktas Salies vidurkis Tikslas
2010 Metai Ignalinos r. sav. 15,82 18,07 18,07
2011 Metai Ignalinos r. sav. 14,87 18,05 18,05
2012 Metai Ignalinos r. sav. 16,46 17,92 17,92
25.00
20.00
15.00
10.00
5.00
0.00 -
2010 Metai | 2011 Metai | 2012 Metai | 2010 Metai | 2011 Metai | 2012 Metai | 2010 Metai | 2011 Metai | 2012 Metai
Bendrojo Bendrojo Bendrojo Gimnazija Gimnazija Gimnazija | Ignalinosr. | Ignalinosr. | Ignalinosr.
ugdymo ugdymo ugdymo sav. sav. sav.
mokykla mokykla mokykla

Fakto pasikeitimas,
%

-6,02
10,69

i Faktas

i Salies vidurkis



MoKkiniy skaicius grupéje/klaséje 11-12 Kklasés ir
II-1V

Periodas Lygis Faktas Salies vidurkis Tikslas Fakto pasikeitimas,
%
2010 Metai Ignalinos r. sav. 20,90 24,59 24,59
2011 Metai Ignalinos r. sav. 19,78 24,27 24,27 -5,37

2012 Metai Ignalinos r. sav. 19,22 24,37 24,37 -2,81




MoKkiniy skaicius grupéje/klaséje 1-4 klases

Periodas Lygis Faktas Salies vidurkis Tikslas Fakto pasikeitimas,
%
2010 Metai Ignalinos r. sav. 13,19 14,74 14,74
2011 Metai Ignalinos r. sav. 12,16 14,65 14,65 -7,79

2012 Metai Ignalinos r. sav. 12,14 14,99 14,99 -0,13




MoKkiniy skaicCius grupéje/klaséje 5-8 klaseés

Periodas Lygis Faktas Salies vidurkis Tikslas Fakto pasikeitimas,
%
2010 Metai Ignalinos r. sav. 16,12 18,88 18,88
2011 Metai Ignalinos r. sav. 16,15 18,50 18,50 0,17
2012 Metai Ignalinos r. sav. 19,72 18,46 18,46 22,13
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Abiturienty, gavusiy 51-90 brandos egzamino
jvertinimo baly, dalis Istorija

Periodas Lygis Faktas Salies vidurkis Tikslas Fakto pasikeitimas,
%
2010 Metai Ignalinos r. sav. 10,16 27,65 27,65
2011 Metai Ignalinos r. sav. 19,59 28,66 28,66 92,86
2012 Metai Ignalinos r. sav. 20,00 28,48 28,48 2,11

civitta ]
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Abiturienty, gavusiy 51-90 brandos egzamino
jvertinimo baly, dalis Lietuviy kalba

Periodas Lygis Faktas Salies vidurkis Tikslas Fakto pasikeitimas,
%
2010 Metai Ignalinos r. sav. 29,37 38,43 38,43
2011 Metai Ignalinos r. sav. 29,79 37,65 37,65 1,41
2012 Metai Ignalinos r. sav. 26,05 32,35 32,35 -12,55

civitta ]
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Abiturienty, gavusiy 51-90 brandos egzamino
jvertinimo baly, dalis Matematika

Periodas Lygis Faktas Salies vidurkis Tikslas Fakto pasikeitimas,
%
2010 Metai Ignalinos r. sav. 10,07 27,84 27,84
2011 Metai Ignalinos r. sav. 7,69 25,40 25,40 -23,62
2012 Metai Ignalinos r. sav. 21,92 29,93 29,93 184,93

civitta ]
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Abiturienty, gavusiy 51-90 brandos egzamino
jvertinimo baly, dalis UZsienio kalba

Periodas Lygis Faktas Salies vidurkis Tikslas Fakto pasikeitimas,
%
2010 Metai Ignalinos r. sav. 26,72 38,38 38,38
2011 Metai Ignalinos r. sav. 33,01 37,25 37,25 23,52
2012 Metai Ignalinos r. sav. 44,09 48,49 48,49 33,56

civitta ]
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Svietimo jstaigos

= BENDROJO UGDYMO MOKYKLOS
. Gimnazijos
Ignalinos gimnazija
Ignalinos r. Didziasalio ,Ryto“ gimnazija
Ignalinos r. Vidiskiy gimnazija
. Vidurinés mokyklos
Ignalinos r. Diiksto viduriné mokykla
Ignalinos r. Naujojo DaugélisSkio viduriné mokykla
. Pagrindinés mokyklos
Ignalinos ,Saltinélio” mokykla

. Progimnazijos
Ignalinos Ceslovo Kudabos progimnazija

. NEFORMALIOJO SVIETIMO MOKYKLOS

. Neformaliojo vaiky Svietimo mokyklos
Ignalinos Miko Petrausko muzikos mokykla
Ignalinos kultiros ir sporto centras

SVIETIMO PAGALBOS ISTAIGOS

. Svietimo pagalbos tarnybos
Ignalinos rajono pagalbos mokiniui, mokytojui ir mokyklai centras

civitta :
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Ugdymo léesos mokiniui?????

> Fakto
i iti
pasikeitimas, %

2010 Metai Ignalinos r. sav. 1079,64 690,71 690,71
2011 Metai Ignalinos r. sav. 5050,52 1076,03 1076,03 367,80




Ugdymo lesos mokKiniui

Vienam mokiniui tenkanti mokymo léSy suma
= 2010 m. - 5,17 tukst. Lt

= 2011 m. - 4,73 tukst. Lt

Biudzeto (aplinkos 1éSo0s)

= 2010 m. - 2,914 tukst. Lt

= 2011 m. - 2,836 tukst. Lt

civitta
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Mokytoju kaitos lygis

lgnalmos r. sav. 6,486

4521

6,25
4,093

civitta

3,55
5,534
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MoKkytoju amzius

42,51891 42,66477 43,55029
44,71476 44,87906 45,09252

mokytoju dalis ugdymo istaigose - Mokytojai

2011 2012
36,363 35,502
34,935 33,622

Ignalinos r. sav.
Lietuvos vidurkis &

2011 2012
3,783 2,272 4,733
9,657 9,645 9,456

civitta
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Kvalifikaciné kategorija

2011 2012

42,613 42,011
47,412 46,512

ja, dalis - Mokyvtojai

Ignalinos r. sav.
Lietuvos vidurkis &

Ignalinos r. sav.
Lietuvos vidurkis &

20



Mokytoju kruvis

010-2011 011-2012 012-2013

Ugdomy Ugdomy Ugdomy
Unikaliy vaiky Unikaliy vaiky Unikaliy vaiky

Mokiniy y. Mokiniy y Mokiniy y
d k d k d k
skaitius pe .;if.gogq s.a1c1us skaifius pe .;if.gogq s.a1c1us skaifius pe .;if.gogq s.a1c1us
skaiCius vienam skai¢ius vienam skaiCius vienam
pedagogui pedagogui pedagogui

| li
2.168 280 7,74 2.007 279 7,19 1.855 267 6,95

21



Vadovai

idutinis mokykluy vadovu vadybinio darbo svietimo sistemoje stazas

_2010
-- 14,66666
16,21301

idutinis mokykluy vadovy amzius

_2010
Ignalinos r. sav. g8 47
48,67742

2011
15,05882
17,33278

2011
46
49,40853

2012
16,35294
18,31324

2012
47,23529
50,11436

22



Vadovai

Mokykl inciu Il vadybine kateg 3

Lietuvos vidurkis

0,36491

0,44444

2010

0,41176
0,40087

2011

0,41176
0,42468

2012

23



MoKkiniy skaicCius vienam specialiajam pedagogui

L Fakto pasikeitimas,
(1)

Bendrojo ugdymo
mokykla

010 Metai . "
Gimnazija

Ignalinos r. sav.
Bendrojo ugdymo
mokykla

011 Metai . s
Gimnazija

Ignalinos r. sav.
Bendrojo ugdymo
mokykla

012 Metai . s
Gimnazija

Ignalinos r. sav.

547,75

454,00
547,75

399,00

398,00
399,00

404,00

397,50
404,00

847,16

1609,64
908,67

820,82

1496,91
1047,66

794,95

1437,80
1030,28

847,16

1609,64
908,67

820,82

1496,91
1047,66

794,95

1437,80
1030,28

-27,16

-12,34
-27,16

1,25

-0,13
1,25

24



MoKiniy skaicCius vienam socialiniam pedagogui

. Fakto pasikeitimas,
(1)

Bendrojo ugdymo

313,00 419,02 419,02
010 Metai mokykla
== Gimnazija 302,67 563,37 563,37
Ignalinos r. sav. 313,00 426,64 426,64
Bendrojougdymo g0 389,27 389,27 8,95
011 Metai mokykla
== Gimnazija 265,33 523,36 523,36 12,34
Ignalinos r. sav. 285,00 472,25 472,25 -8,95
Bendrojougdymo ., 380,26 380,26 18,13
012 Metai mokykla
== Gimnazija 265,00 504,03 504,03 0,13
Ignalinos r. sav. 336,67 469,77 469,77 18,13

25



Problemos tyrimas




Problema

civitta

2



Kodél problema spresti aktualu?

civitta
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Problemos konteksto apzZvalga PEST metodu

Politiniai veiksniai: EKkonominiai veiksniai
1) Svietimo jstatymas Svietimo finansavimas
2) SMM ministro jsakymai Investuotojy j mokykla
3) Krepselis stoka
4) Lokaliniai teisés aktai Renovacija

Projektiné veikla
Salies ekonomikos buklée

Problemos

aplinka
Socialiniai veiksniai
Seimy socialiné padétis

Technologiniai veiksniai
1) IKT priemoniy greitas
moralinis senéjimas

2) Per didelé mokymo
priemoniy gausa

Demografiné padétis
Mokytojy autoriteto
mazéjimas

3) Standartizuoto vertinimo

taikymo trukumas

4) Edukaciniy aplinky
trukumas




Analizé

» Renkami ir analizuojami aktualus kiekybiniai ir

kokybiniai rodikliai (pagrindziamas problemos egzistavimas ir
esminés priezastys)

civitta 3
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SSGG (per problemos prizme)

Stiprybés Silpnybeés

Abiturienty stojimas Daug socialiai remtiny ir SUP vaiky
Mokytojy kvalifikacija Mazas finansavimas

Tarptautiniai tyrimai Vaiky paveZéjimas (dideli atstumai)
Standartizuoti testai Kaimo mokyklose dauguma mokytojy
Materialiné bazé/apriipinimas atvykstantys

[$grynintas tinklas Vaiky ir mokytojy motyvacija
Galimybeés Grésmeés

Finansavimo augimas Finansavimo mazZéjimas

Mokykly jvaizdZzio geréjimas Salies ekonominés situacijos blogéjimas

Salies ekonominés situacijos pageréjimas Vaiky mazéjimas

7]
QO
=
-
B
=]
>N
o

civitta




Abiturienty stojimas (netesia mokslo po 12 Kkl.)

_ 2010 2011 2012

Ignalina

Lietuva

civitta 5
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Mokytojy kvalifikacija, proc.

Vyr. Metodini- Ekspertai Mokytojai
mokyt01a1 nkai

Ignalina
Lietuva 50 25 2,3 9

civitta
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Materialiné bazé

Renovuoty Svietimo jstaigy dalis

2010 m. - 50 proc.

2011 m.- 50 proc.

2012 m. - 70 proc.

Mokiniy ugdymui naudojamy kompiuteriy skaicius
2010 m. - 361 vnt.

2011 m. - 354 vnt.

2012 m. - 353 vnt.

Interaktyvios lentos Projektoriai
2010 m. - 8 vnt. 2010 m. - 48
2011 m.- 11 vnt. 2011 m. -

2012 m.-15vnt 2012 m.-93

34



* Nemokamai maitinamy moKkiniy skaicius

2010

2011 48 proc.
2012 51 proc.

= SUP

2009

2011 19,5 proc.
2012 18,3 proc.

civitta :

35






Sprendimu medis

Prasta dalies
mokytojy
kompetencija

Kabinety modernizavimas

Nepatenkinti savo profesija (asmeninés

vertybés)

Menkas apmokéjimas

Skatinimo trikumas

Motyvacijos

trakumas

Nepakankamas/netikslingas
kvalifikacijos kélimas; konsultavimas

N Ziniy

Kodél galvojama, kad
pamokos kokybé
néra pakankamai

gera?

Prasta dalies

Fiziologinés galimybés

trikumas

Mazai diferencijavimo

Kabinety modernizavimas

IKT naudojimo trakumas

Ne visada atsizvelgiama j klasés poreikius

s/ Ne pagal mokiniy galimybes

Mokytojas jy neakcentuoja

Negeba suvokti

Neoptimizuotas kontroliniy/namy darby

1,0

VAN

Neproporcingas kruvis skirtingose programose

Mokinys neZzino, uz kg bus vertinamas

[Sankstinés mokytojo nuostatos

Vertinama ne individuali pazanga

Mokytojams nepakanka bendravimo ir
vadovavimo klasei jgidziy

ISankstinés nuostatos

Bendruomenés jsitraukimas

=

mokiniy taikomi ugdymo metodai
motyvacija Mokinys nemato praktinio
Ziniy pritaikymo
Per didelis mokymosi kravis
Neaiski/neobjektyvi
vertinimo sistema
Blogi santykiai klaséje arba
su mokytoju
Dalyje klasiy per didelis
Ne visose moKiniy skaicius
mokyklose/
klasése
atmosfera ir Neé o e
. éra griztamojo rysio visuose
vidinis lygmenyse
reglamentavim
as orientuoti | Vidaus tvarky neadekvatumas
pamokos arba nesilaikymas
kokybe

Nepakankamas skatinimas

37



PrieS priimant sprendima, turi buti apsvarstytas ne
tik galutinis efektas, bet ir igyvendinimo galimybeés

A
2} . . .
- + Mederniznotikabinetus
e * Identifikuoti nemégstancius mokytojo
n 9 darbo/uztikrinti, kad tokiy nepriimti
i a » Aktyvi pagalba ir paskatos pamokos
GE diferenciavimui
@)
Q.
%
=
3]
IS
8 » Kuvalifikacijos kélimo ir konsultavimo
45 optimizavimas
A o * Placiau nusviesti pamokos turinio
1] praktinio pritaikymo galimybes
g" * Bendravimo/komunikavimo jgidZiy
] lavinimas
%)
>
Sunku Lengva
Jgyvendinamumas

38
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Rizika - diferencijavimas (14,1)

I

PasiprieSinimas

Per didelis 0,5 2
mokiniy sk.

Mokytojo 1,0 3
kompetencijos

Laiko sgnaudos 0,3 5
Mokymo 0,1 1
priemones

Per daug skirtingy 0,8 8
poreikiy vaiky

civitta )

1,0

3,0

1,5
0,1

6,4
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Rizika - skatinimo sistema (11,1)

T

Finansai

PasiprieSinimas
SusiprieSinimas
Vertés praradimas

Teismas

civitta

0,2
0,9
0,1
0,1

_ R W

0,2
2,7
0,1
0,1
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Rizika - jgudziy lavinimas (7,6)

T

PasiprieSinimas

Vidineés kultiiros 0,4 3 1,2
stoka

Idéjy stoka 0,2 2 0,4
Jvaizdis 0,5 6 3,0

civitta 3 2



Poveikis - diferenciiavimas (1 1,5)

e

Mokiniy mokymosi

motyvacija

Akademiniai pasiekimai 0,5

Vaikai gerai jausis 0,7 7
(psichologinis saugumas)

Tévy pasitenkinimo 0,3 1
augimas

Pageres lankomumas 0,3 2
Gerés mokyklos jvaizdis 0,1 1

civitta -‘

2,0
4,9

0,3

0,6
0,1
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Poveikis - skatinimo sistema (13,1)

—

Mokytojo motyvacija

Didesnis démesys
kvalifikacijos kelimui

Geresnis pamokos
organizavimas

Mokiniy pasiekimy geréjimas

Didés mokytojo pasitikéjimas
savimi

Skatins pasitempti kitus

Atsakingiau ruosis pamokoms

civitta

0,3

0,2

0,3
0,7

0,1
0,5

0,9

0,8

0,6
4,2

0,1
2,5
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Poveikis - jgudziy lavinimas (10,4)

e

Geréja mokytojo ir mokinio
bendravimas (aiskiau
perteikiama informacija)

[gyjamas tarpusavio
pasitikéjimas

Mokytojas labiau pasitiki
savimi

Efektyvesnis klasés valdymas
Geresnis mikroklimatas

Pamokoje taikomi jvairesni
metodai

0,5

0,3

0,5
0,6
0,4

civitta

2,5

0,6

2,0
2,4
1,2
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Rizikos/poveikio santyKis

0,82
1,18
1,37

Difirencijavimas 14,1 11,5
Skatinimo sistema 11,1 13,1
Jgudziy lavinimas 7,6 10,4

civitta :
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endinimo planas - diferencijavimas

Sukurti efektyvia diferencijavimo sistema

Uzdaviniai Priemones Stebésenos rodikliai Siektinos reiksmes

Atlikti esamos 1. Klausimynas mokytojams Procentas mokytojy, 1. 70 proc.
situacijos vertinima ir 2. Vaiky poreikiy analizé ta}lkancu}. _ 2. X
nustatyti poreikj 3.  Mokiniy poreikiy tyrimas e 3. X
4.  Pasiekimy analizé Valkl} s.ka1c1us pagal 4. X
) . poreikius
5.  Vykdyti pamoky stebésena
. . . i Metody
ir analizuoti stebésenos .
protokolus pasiskirstymas pagal
patraukluma
Trimestry/pusmeciy
rezultatai
1 punktas
Kelti mokytojy 1. Dalyvavimas kvalifikacijos Dalyviy ir valandy 1. 90 proc.
kompetencijas kélimo renginiuose skaicius 2. 1Kkartas per
2.  Gerosios patirties Metodiniai meén.
pasidalinimas susitikimai 3. Kiekvieno
3. Individualus kvalifikacijos Stebéty pamoky mokytojo po 2-3
tobulinimas skaicius pamokos per
4.  Konsultavimas metus

civitta
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Igyvendinimo planas - skatinimo sistema

Sukurti ir jgyvendinti skatinimo sistemag

Uzdaviniai Priemoneés Stebésenos rodikliai Siektinos reiksmes

Skatinimo Darbo grupés Nariy skaicius ir Bent po vieng atstova i$
sistemos sudarymas atstovaujamos Salys pagrindiniy susijusiy Saliy grupiy
kirimas [vertinti jstaigos Samata DU fondo sutaupytos 1éSos
finansines galimybes Pritrauktas 0,3 proc. nuo metinio biudZeto
Papildomy 1ésy finansavimas
pritraukimas Kriterijy sarasas
Susitarimas dél
skatinimo kriterijy
Skatinimo Sistemos vieSas VieSinimo renginiy Ne maziau 3 renginiy
sistemos Svarstymasiic skaicius Informacija mokyklos tinklapyje
jgyvendinimas tvirtinimas Nominuoty asmeny X
Sukurti skaicius
nominuojancia Panaudotas
komisija finansavimas

48




Jgyvendinimo planas - jgudziy lavinimas

Lavinti bendravimo/komunikavimo jguidzZius

Siektinos
Uzdaviniai Priemoneés Stebésenos rodikliai
reikSmes

Sukurti kvalifikacijos

[Stirti poreikj

Planuojamas j mokymus

40 proc. 8 val.

kélimo strategija 2. I8nagrinéti pasitla issiysti mokytojy per metus
3. Lésy, skirty kvalifikacijai, skaiCius Pagal mokiniy
planavimas Planlvlojamas mokymy skaiciy
4.  Mokyklos kvalifikacijos biudzetas
plano (srities) sudarymas
Kelti kvalifikacijg 1.  Siysti j mokymus Mokymuose 40 proc. 8 val.
2. Kuviesti lektorius  mokykla dalyvavusiy mokytojy per metus
5 Rensuleiies skaicCius ir valandos 100 proc.
4.  Pamoky stebésena Panaudotas suplanuoty
finansavimas l1ésy

49




Laukiamas poveikis - diferencijavimas

Stipréjanti mokymosi motyvacija
MOKINIAI Geresni pasiekimai Teigiamas/Vidutinis
Geresneé pamokos kokybé
Efektyvesnis pamokos . e
MOKYTOJAI organizavimas Teigiamas/Vidutinis
iiiiii VISUOMENE Geresnis pozitris j mokyklg Teigiamas/Silpnas
SAVIVALDYBE Geresnis poziiris | mokykla Teigiamas/Silpnas

50



Laukiamas poveikis - skatinimo sistema

MOKINIAI Mokytojo nusiteikimas pamokoje Misrus
Tarpusavio santykiai » )
MOKYTOJAI . . Misrus/Stiprus
Emocinés reakcijos
iiiiii VISUOMENE Poziiiris | mokytojg ir mokykla Teigiamas/Silpnas
SAVIVALDYBE Poziiiris | mokytoja ir mokykla Teigiamas/Silpnas

51



Laukiamas poveikis - igudziy lavinimas

MOKINIAI

Pagerés tarpusavio santykiai ir
darbas pamokoje

Teigiamas/Vidutinis

MOKYTOJAI

Geresné mokytojy savijauta
pamokoje

Teigiamas/Vidutinis

kk%

i ii VISUOMENE

Lengviau ras bendrg kalbg su
tévais

Teigiamas/Silpnas

SAVIVALDYBE

Efektyvesné komunikacija su
mokykla

Poziiiris | mokytojg ir mokyklg

Teigiamas/Silpnas
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