Regioniniy $vietimo valdymo Km“um,
informaciniy sistemuy plétra ir svietimo

politikos analizés specialisty
kompetencijos tobulinimas (II etapas)
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Turinys

Konteksto analizeé

Problemos analizeé

Galimi sprendimai

Jgyvendinimo planas

civitta




Analizés zingsniai

vy e s Sasaja su teoriniu
Dokumento dalys Paaiskinimas asd) .
modeliu
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: a D I
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= \ 4
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=3 |

=T | 4 Problem ) Remiantis bendra Salies bei savivaldybés ar :
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| Tiksly ir |

kf # ltern 4 ISkeliamas savivaldybés ar jstaigos tikslas ir SPRENDIMU I
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<= | | formulavimas |
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Bendra informacija apie Vilniaus rajong

= Rajono plotas uzima 212 915 ha, iS ju:

6 667 ha — uzstatyta teritorija,

98 236 ha - Zemés uikio naudmeny plotas,
80 803 ha - miskai,

5 136 ha - vandens telkiniai,

5 367 ha - keliaj,

16 854 ha - kitos paskirties Zemé.

= Gyventoju tankis - 46,9 Zmoniy 1 km?.

civitta

Saltinis: Vilniaus rajono savivaldybés svetainés informacija
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Gyvena 99,9 tukst. Zmoniuy,

pd
7514
A T

u:

baltarusiy; kitq_
4,4% tautybiy;
3,5%
rusy;
8,4%
lenkuy;
61,3%
lietuviy;
22,4%

Saltinis: Vilniaus rajono savivaldybés svetainés informacija

civitta ¢



Vilniaus rajono Svietimo sistemos tinklg 2013 m.
sudaro 71 ugdymo jstaiga

Neformaliojo ugdymo jstaigos h 4

Vaiky lopSeliai-darZeliai [ 7
Vaiky darZeliai [ 14
Mokyklos-darzeliai T 6
Pradiniy mokykly [ 3
Pagrindiniy mokykly T 11
Viduriniy mokykly R 20

Gimnazijy _ 6
Saltinis: RSVIS duomenys
civitta 7







Problema

Dalis Vilniaus rajono

savivaldybés bendrojo
ugdymo mokykly mokytojuy
nepakankamai Kkelia
kvalifikacijg




Kodél problemag spresti aktualu?

1. Problemg spresti
aktualu ir butina, nes
dalis mokytojy yra
nepakankamai
motyvuoti ir mazai
aktyvus sprendzZiant
savo kvalifikacijos
kélimo aspektus.

2. Siy dieny visuomenés
ir mokslo pazanga ir
naujoviy perspektyva
skatina ir jpareigoja
moKkytojus nuolat ir
sistemingai
progresuoti ir tobulinti
ne tik savo profesines
kompetencijas, bet ir
gilinti bendrgsias
Kkompetencijas.

civitta

3. Mokytojas, nuolat
Zengiantis su mokslo ir
technikos naujovemis ir
pazanga, jzvalgiau ir
objektyviau jsivertina
savo kaip asmenybés

pazangq ir tobuléjima.
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Problemos konteksto apzvalga PEST metodu

1)

2)

3)

4)

Politiniai veiksniai:
LR Svietimo jstatymas numato 5 dienas
kvalifikacijos kélimui - mokytojai privalo
tobulinti kvalifikacija
2013-2022 m. Svietimo strategija: keliami
reikalavimai nuolat tobuléti, gebéjimas
perimti gergjg praktika
2012-2016 m. Vyriausybés programa: 4.1
Bus skatinamas mokymaisis visg gyvenima.
4.2 Keisis pedagogy atestacijos tvarka. 4.3
Bus atkurta persikvalifikavimo sistema. 4.4
Bus tobulinama pedagoguy rengimo sistema

,Lietuva 2030“: 5.1 Besimokanti visuomeneé.
5.2 Sumani visuomene

1)

2)

3)

Technologiniai veiksniai

Temos ,Mokymo kokybé“ ir ,Pamokos
organizavimas" neatitiko 3 ar 4 kokybés lygio
(mokykly veiklos kokybés vertinimas)

Mokyklos veiklos ataskaitos (2 metai) -
viena i$ sric¢iy - kvalifikacijos kélimas
Mokymo bazé ir priemonés

civitta

Problemos
aplinka

1)

2)

Ekonominiai veiksniai

Kvalifikacijos tobulinimui
skiriama 124,3 tukst. Lt
(40% MK)

1-4 kl. pedagogy kruvis -
1, 22 etato

5-12 kl. pedagogy kruvis
1,02 etato

Socialiniai veiksniai
MazZos mokyklos - mazi
pedagogy kruviai

Naujy kompetencijy
jgyjimas dél issukiy
Ugdymo organizavimas
netradicinéje aplinkoje

11




Pedagogu amzius daro jtaka kvalifikacijos kélimui ir
tobulinimui

263 254

202

Pedagogy skaicCius pagal amziaus grupes 2010-2013 m.

277 567
24108 [ ]

314
295

224

301 302

234

242 252

205

268

m2010-2011
m2011-2012

02012-2013
260

185
170—

132 175

76 86 4g 85 73

Il

25-29m. 30-34m. 35-39m. 40-44m. 45-49m. 50-54m. 55-59m. 60-64m. 65m.ir Jaunesni

vyresni nei 25
metai

ISvada: Nuo 35 iki 55 mety amzZiaus tarpsnyje rajone dirba daugiausiai pedagogu.

Saltinis: RSVIS duomenys

civitta 12



Pedagogu darbo stazas daro itaka kvalifikacijos kelimui
ir tobulinimui

Pedagogu skaicCius pagal darbo stazg 2010-2013 m
1200 -

] -
1000 - 2010-2011
2011-2012

800

m2012-2013

600

400

200

iki 4 mety 4 - 9 mety 10 - 14 mety 15 m. ir didesnj
ISvada: Mokyklose dirba didele patirtj turintys pedagogai, tai sudaro apie 50% visy pedagogu.

Saltinis: RSVIS duomenys

civitta 13



Vyrauja mokytojai, turintys vyresniojo mokytojo

kvalifikacine kategorija
Mokytojuy skaicCius pagal darbo stazj ir kvalifikacine kategorija

. Metodininkai
Ekspertai 274 277
17 18 224
m2011-2012
2012-2013 11
m2010-2011
1 1 1 I 4 6 6 18 20 21
EE— B [

4 -9 mety 10 - 14 mety 15 m. ir didesnj 4 -9 mety 10 - 14 mety 15 m. ir didesnj

Mokytojai Vyr. mokytojai

104 102 103 :
81
541 572
53
49
42 42 45 8
125 139 141
86 78 76

4 -9 mety 10 - 14 mety 15 m. ir didesnj

4 - 9 mety 10 - 14 mety 15 m. ir didesnj

Saltinis: RSVIS duomenys

civitta 1%



2012-2013 m.m. mokyklose dirbo 10% neatestuoty
moKkytoju

Neatestuoty mokytojy skaicius pagal darbo staza

93 39

80 78

4 - 9 mety 10 - 14 mety 15 m. ir didesnij
m2010-2011 2011-2012 m2012-2013

ISvada: Pedagogai, turintys darbo stazg virS 15 mety turéjo galimybe jgyti aukstesnes
kvalifikacines Kkategorijas iS déstomo dalyko arba persikvalifikuoti. TaCiau iS duomeny
matome, kad Siame tarpsnyje taip pat dirba ne mazZa dalis neatestuoty mokytojy. Rajone

dirba nemaza dalis mokytojy nespecialisty.

Saltinis: RSVIS duomenys

civitta 15



Savivaldybés Svietimo skyrius savo veikloje mokytoju
kvalifikacijos kélima isskiria vienu iS prioritety

= mokytojy kvalifikacijos tobulinimas, orientuotas j ugdyma ir

mokyma(si) pagal kiekvieno moKkinio poreikius;

Koordinuojami Svietimo skyriaus specialisty aktyviai dirba jvairiy
dalyky rajono mokytojy metodiniai bureliai bei metodiné taryba. Juy
pastangy déka rajono mokytojams organizuojami praktiniai seminarai,
metodinés dienos, dalijamasi gergja patirtimi, sukaupta kursuose ir
seminaruose, rodomos atviros pamokos, integruoto ugdymo veiklos,
konferencijos.

" rajone néra Svietimo centro;

Kvalifikacijos kélimo klausimus koordinuoja savivaldybés Svietimo
skyrius bei mokykly Metodinés tarybos.

Saltinis: Vilniaus rajono savivaldybés svetainés informacija

civitta
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Nepanaudojamos visos pedagogu kvalifikacijai skirtos
mokinio krepselio 1eSos

Mokinio krepselio panaudotos 1éSos 2011-2012 m.

54.557

— 53049
2011
[ 12012 [

124
114
43
Mokinio krepselio Numatytos léSos Panaudotos 1éSos
skirtos 1éSos kvalifikacijai kelti ~ kvalifikacijai kelti

ISvada: Mazéja mokinio krepsSelio 1éSos, skirtos mokytojy kvalifikacijai, nors mokytojy poreikis ir
motyvacija kelti kvalifikacija iSlieka pozityvioje pozicijoje.

Saltinis: SMM duomenys

civitta |



Nepanaudojama ~2 /3 kvalifikacijai skirty lésuy

Kvalifikacijai tobulinti panaudoty mokinio krepselio 1éSy
dalis (%), lyginant su Mokinio krepselio metodikoje
rekomenduojama suma

" Panaudotos 1éSos W Nepanaudotos léSos

2010 2011 2012

Saltinis: SMM duomenys

civitta 18



Pedagogu kvalifikacijos tobulinimo formos
2011-2012 m.

Pravesty atviry Seminary, mokymy, | Dalykiniy metodiniy
pamokuy skaicCius kursy, konferencijy biireliu posédziy
skaicius skaicius

Sukurtos

biologijos ir

chemijos
2011 28 mokytojuy
metodiniy bureliy
0 g MOKYTO]JU SKATINIMAS 2012 m.
22 23 PP 1. Organizuotos mokytojams
2011 pazintines ekskursijos - 10.
2. Tarptautiniy susitikimy - 8.
3. Mokytojy dienos minéjimas
Pravesty atviry Seminary, mokymy, Dalykiniy metodiniy .- .
pamoky skaicius kursy, konferencijy bireliu posédziy (apdovan0] lmal) .
skaicius skaicius

Saltinis: Vilniaus rajono savivaldybés svetainés informacija

civitta
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Savivaldybés Svietimo jstaigos sékmingai dalyvauja
tarptautiniuose mokykly partnerysciu projektuose

= ,Comenius;

= ,eTwinning“ bei, Nordplus“;

= Tarptautinése programose ,Zipio draugai“ ir , Jveikiame Kkartu“;
» Vykdomas Lyderiy laikas 2 projektas;

= Kiurybiné komanda Kuria unikaly savivaldybeés lyderystés modelj
~Efektyvus mokyklos valdymas dél geresnés ugdymo kokybés*,

Saltinis: Vilniaus rajono savivaldybés Svietimo skyriaus 2012 m. veiklos ataskaita

civitta
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Kvalifikacijos tobulinimo formos

= Vyraujancios pedagogy kvalifikacijos tobulinimo formos:

vairus seminarai;
Kursai ir konferencijos;
SaviSvieta.

= Daznai kursy turinys kartojasi, naudojamos tos pacios pateikimo
formos ir patys mokymai tampa daugiau formalaus pobudzio.

= Naujos kvalifikacijos tobulinimo formos:

civitta

Stazuoteés;

Mini mokymai;

PeerCoaching (mokytojy pataréjai);
Supervizijos;

[lgalaikés pedagogy staZuotés.

Saltinis: Projektas “Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plétra”

21




SSGG (per problemos prizme)
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Stiprybés

= Geografiné padétis suteikia daugiau
galimybiy tobulinti kvalifikacijg jvairiomis
formomis

= Dalyvavimas projekte ,Lyderiy laikas 2“

» Dalyvavimas tarptautiniuose mokykly
partnerysciy projektuose

Silpnybés

Maza auksta kvalifikacijos kategorija
jigijusiy mokytojy dalis Lietuvos mastu

Jauni pedagogai (4 - 9 m. darbo stazas) ir
pedagogai, turintys didesnj nei 15 m.
darbo staza, néra motyvuoti kelti
kvalifikacijg

Vyrauja tradicineés kvalifikacijos kélimo
formos

Galimybés
» Tikslingiau panaudoti mokinio krepselio
léSas, skirtas kvalifikacijos kélimui

* [Snaudoti jvairesnes kvalifikacijos kélimo
formas

Grésmes

Mokykly pertvarka j Zemesne pakopa
Ugdymo kokybés prastéjimas
Mokiniy pasiekimy pablogéjimas

civitta




——

Galimi sprendimai




Sprendimu medis

Pasinaudoti naujomis
kvalifikacijos kélimo
formomis

Stazuotés, ilgalaikiai mokymai

Darbo patirties sklaida

K3 daryti, kad visi
mokytojai kelty
kvalifikacija?

Stebéjimas, vertinimas

civitta

Savivaldybés mastu
organizuoti kvalifikacijos
kélimo mokymus,
atitinkancius mokytojy
poreikius

Kvalifikacijos kélimo poreikiy
tyrimai

Metodinés veiklos plétra

Stebésena

Kelti mokytojy
motyvacijg

Pazintiniy, edukaciniy iSvyky
organizavimas

Apdovanojimai, premijos

Bendradarbiavimas su kity
rajony mokyklomis

24



PriesS priimant sprendima, turi buti apsvarstytas ne tik
galutinis efektas, bet ir igyvendinimo galimybes
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Sunku Lengva
Jgyvendinamumas

civitta
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Igyvendinimo planas

Uztikrinti, kad visi mokytojai Vilniaus rajono savivaldybés mokyklose kelty
kvalifikacijg

Siektinos
Uzdaviniai Priemones Stebésenos rodikliai
reikSmes

Tikslas

Atviros pamokos 1.  Atviry pamoky skaicius 1. 3-5vienai
. Metodiniy dieny mokyklose mokyklai per
organizavimas 2.  Metodiniy dieny metus
e Darbo patirties 3. Dalykinés konferencijos skaitius 2. 1dalyko
sklaida 3. Konferencijy skaitius metodiné
diena per
metus

3.  2-3 per metus

1. Kvalifikacijos tobulinimo 1.  Tyrimy skaicius 1. 1 per metus
poreikiy tyrimai 2. Analiziy skaicius 2. 1per metus
2. Statistiniy duomeny apie 3.  Kvalifikacijos 3. Parengtas 1
a Stebésena dalyvavima analizé tobulinimo plano planas per
3. Planavimas parengimo statusas metus

civitta i



Igyvendinimo planas

Uztikrinti, kad visi mokytojai Vilniaus rajono savivaldybés mokyklose kelty
kvalifikacijg

Uzdaviniai Priemoneés Stebésenos rodikliai Siektinos reiksmes

Tikslas

Stazuotes, ilgalaikiai
mokymai

Stazuotés Lietuvoje
StaZuotés uZsienyje

Besimokanc¢iy mokykly
tinklas

StaZzuociy skaicius
StaZuociy skaicius
Dalyvaujanciy
mokykly skaicius

5 per metus
3 per metus

33% rajono
mokykly

Svietimo centro jkirimas

Svietimo centro

Svietimo centras

Dalykiniy svetainiy tinklo jkurimo statusas jkurtas
Metodinés veiklos sukurimas Tinklo sukirimo Sukurtas 1
. statusas tinklas
plétra

civitta
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Laukiamas poveikis

* Mokiniy pasiekimy geréjimas
MOKINIAI 4P ] HEere] Teigiamas
» Patrauklesnis ugdymo procesas

» Vidinés motyvacijos augimas .
MOKYTOJAI L R Teigiamas
* Pasitikéjimo savimi didéjimas

i ii VISUOMENE * Pasitikéjimo mokytoju augimas Teigiamas

kkk

* Ugdymo kokybés augimas
SAVIVALDYBE * Planingas kvalifikacijos kélimas Teigiamas
* Kasty mazéjimas

civitta



