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Lazdiju r. gyventoju skaiciaus kaita 2008-2013 m.

Gyv. skaicius Lazdiju r., tiikst.

24.5 -
24 -
23.5 -
23 -
22.5 -
22 -
21.5 -
21 -

20.5 I I I I I 1
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Saltinis: Statistikos departamentas
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Lazdijy rajono gyventojuy sudétis 2007 ir 2013 m.

Gyv. sudétis pagal amZiaus grupes 2007 m. Gyv. sudétis pagal amZiaus grupes 2013 m.

I Vaikai (0-6 m.) [ ] Darbingo amZiaus (20-61 m.)
|:| Potencialiai besimokantys (7-19 m.) |:| Pensinio amziaus (>62 m.)

Saltinis: Statistikos departamentas
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MoKiniy ir mokytoju skaicius Lazdiju rajone
2008-2012 metais

MoKkiniy ir mokytojy skaiciaus pokytis, Mokiniy skaicius vienam mokytojui 2008-
lyginant su 2008 m. 2012 m.
9,8
100% -
90% -
9,2
80% -
70% - 8,6
60% T T T T 1 .
2008 2009 2010 2011 2012
Bendrojo ugdymo mokykly mokiniy ] ' '_.1
skaicCius
2008 2009 2010 2011 2012

=#=Bendrojo ugdymo mokykly mokytojy ir
vadovy skaiCius

Saltinis: Statistikos departamentas
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Bendroji Lazdiju r. savivaldybés Svietimo
statistika 2012-2013 m.

IkimokyKklinis Bendrasis Profesinis Aukstasis

ugdymas ugdymas mokymas mokslas

|staigy skaicius Istaigy skaicius Istaigy skaicius |staigy skaicius

2 13 1 0*

Besimokanciyjy sk¢. Besimokanciyjy sk¢. Besimokanciyjy sk¢. Besimokanciyjy sk¢.

357 2589 382 0

*Kity miesty kolegijy ir universitety filialai j Si skaiciy nejtraukiami.

civitta



Lazdiju r. sav. mokiniy skaicCiaus grupéje/Kklaséje yra
mazesnis uz salies vidurki

20 18.1 17.9 17.8

. 15 14.9 14.7
10

5

0

2010 m. 2011 m. 2012 m.

M Lazdijai © Lietuva

Lazdijy rajono savivaldybés 2011/2012 m.m nesiekia 15 mokiniy grupéje/klaséje. Tai turi jtakos mokinio
krepsSelio 1éSy trukumui savivaldybéje.

Saltinis: RSVIS
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VBE islaikiusiy abiturienty dalis Lazdiju r. sawv.
nenukrypsta nuo Lietuvos vidurkio

Brandos egzaminus iSlaikiusiy abiturienty dalis 2012-2013 m.m.

102
100 100
100 99.64
98.69 9g.49
97.5
98
96 96.3 96.58
96 95.35 95.14
93.93 93.75
93.21 ' 93.48

94 92.57 92.99
92
90 88.59
88
86
84
82

Lietuviy kalba [storija Angly kalba  Matematika Biologija Chemija Fizika Geografija  Informacinés

tecnologijos

B Brandos egzaminus iSlaikiusiy abiturienty dalis Lazdijy r. sav. (%)

Brandos egzaminus i$laikiusiy abiturienty dalis Lietuvoje (%)

Saltinis: NEC
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Gerai VBE islaikiusiy abiturienty dalis Lazdiju r. sav. yra
mazesneé negu Lietuvos vidurkis

Brandos egzaminus iSlaikiusiy abiturienty dalis 2012-2013 m.m.

60
49.56
48.05
50 462
40 38.56 38.81 38.78
34.59 35.44
L 29.67
. 29.27
30
23.51
20.37 20
20 18.75
15.12
13.04
10
0
0
Lietuviy kalba [storija Angly kalba  Matematika Biologija Chemija Fizika Geografija  Informacinés
tecnologijos
m 50-100 baly gavusiy moksleiviy dalis Lazdijy r. sav. (%) 50-100 baly gavusiy moksleiviy dalis Lietuvoje (%)

Saltinis: NEC
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Mokytoju, baigusiy studijas, susijusias su mokomuoju
dalyku dalis Lazdijy r. sav. atsilieka nuo Salies vidurkio

MoKkytoju, baigusiy studijas susijusias su mokomuoju
dalyku dalis proc. 2012 m.

150
100 20 92 33 95 g7 95 95 97
3 DR R bR

0

Pradiné mok. Pagrindiné mok. Viduriné mok. Gimnazija

M Lazdijai © Lietuva

Lazdijy rajono savivaldybés pradinése, pagrindinése ir vidurinése mokyklose mokytojy, baigusiy studijas,
susijusias su mokomuoju dalyku dalis yra maZesné nei bendrai Lietuvoje.

Saltinis: Lietuva. Svietimas regionuose. Indélis, procesai, rezultatai 2012

11
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Mokytoju kvalifikacija Lazdijuy r. sav. yra Zemesné uz
bendra salies vidurkij

MoKkytoju dalis proc. pagal kvalifikacines kategorijas 2012

m.
50 47 46.8

40 32.1
30 23.1
20

10 0.9 2.3

Ekspertai Metodininkai Vyr. mokytojai

M Lazdijai © Lietuva

Lazdijy rajono savivaldybéje mokytojy kvalifikacija yra Zemesné nei bendrai Lietuvoje. Mokytojy eksperty
dalis Lazdijy savivaldybéje siekia 0,9 procento, o Lietuvoje - 2,3 procento. Mokytojy metodininky dalis
Lazdijy savivaldybéje yra 9 procentais maZesné uz Salies vidurkj (23,1 proc. Lazdijy r. sav. ir 32,1 proc.
Lietuvoje). Vyr. mokytojy dalis Lazdijy rajono savivaldybéje beveik atitinka salies vidurkj.

Saltinis: RSVIS
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Vidutinis pedagoginis mokytoju darbo stazas Lazdiju r.
sav. yra aukstesnis uz Salies vidurkij

>0 43.5 45.1

37.5

40
30.1
30
20

10

Mokytojuy amzZius Pedagoginio darbo stazas

M Lazdijai © Lietuva

Lazdijy rajono savivaldybéje mokytoju amzZius yra maZesnis nei bendrai Lietuvoje. Lazdijy rajono
savivaldybéje mokytojy pedagoginio darbo stazas yra didesnis nei bendrai Lietuvoje (pedagoginio darbo
staZzas Lazdijy rajono savivaldybéje 37,5, o Lietuvoje 30,1 mety).

Saltinis: RSVIS
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Dalykuy mokytoju pasiskirstymas pagal amziaus grupes
Lazdiju r. sav. atitinka salies vidurkij

Bendrojo lavinimo dalyky mokytojy pasiskirstymas pagal
amziaus grupes 2012 m.

60

49.6 51.1
40 377 336
20
7.3 5.8 . 5 4 9.5
o N —

[ki 29 m. 30-44 m. 45-59 m. nuo 60 m.

M Lazdijai © Lietuva

Dalyky mokytojy pasiskirstymas pagal amZiaus grupes Lazdijy rajono savivaldybéje praktiskai atitinka
Salis vidurkj. Lazdijy rajono savivaldybéje yra Siek tiek didesné mokytojy iki 29 mety ir mokytojy nuo 30
iki 44 mety dalis nei bendrai Salyje. Mokytojy nuo 45 m. dalis savivaldybéje yra Siek tiek maZesné nei
bendrai Lietuvoje.

Saltinis: RSVIS
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Vadovy kvalifikacija Lazdijy r. sav. yra Zemesné uz sSalies
vidurkij

Mokykly vadovy dalis proc. pagal kvalifikacines kategorijas
2012 metais

50 42.5 42.4

40 32.5
30
20

1 5.41
0 0

30.2

[ vad. kategorija Il vad. kategorija [1I vad. kategorija

W Lazdijai  Lietuva

Lazdijy rajono savivaldybéje vadovy kvalifikacija yra Zemesné nei bendrai Lietuvoje. I vadybine kategorija
jgijusiy vadovy Lazdijy rajono savivaldybéje néra, o Lietuvoje I kvalifikacine kategorija igijusiy vadovy
dalis siekia 5,41 procento. Il vadybinés kvalifikacijos vadovy dalis Lazdijy savivaldybéje yra 10 procenty
mazesné uz Salies vidurkj (32,5 proc. Lazdijy r. sav. ir 42,5 proc. Lietuvoje). IIl vadybinés kategorijos
vadovy dalis Lazdijy rajono savivaldybéje 12,2 procento virsija Salies vidurkj.

Saltinis: RSVIS
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Lazdiju r. savivaldybeéje uztikrinamas tinkamas
Svietimo pagalbos teikimas

Svietimo pagalbos mokiniu, specialisty ir etaty skai¢ius Lazdiju rajono

savivaldybéje (Saltinis: Laziju r. sav.)

319 2011-2012
267 -
[ ]2012-2013
40 46 324 326
I
Spec. poreikiy Specialisty skaicius Etaty skaicius

turintys mokiniai

= Svietimo pagalbos jstaigos Lazdijy rajono savivaldybéje 2013 metais yra VS] Lazdijy $vietimo centras ir
Lazdijy pedagoginé psichologiné tarnyba (2013 m. ji bus prijungta prie VS] Lazdijy Svietimo centro).

» Lazdijy pedagoginé psichologiné tarnybos specialisty komanda visiSkai sukomplektuota, joje dirba: 2
logopedai, 2 psichologai, 1 specialusis pedagogas, 1 socialinis pedagogas, 1 neurologas.

= Nors 2011-2012 ir 2012-1013 m. specialiyjy poreikiy mokiniy skaiCius sumazéjo, Svietimo pagalbos
specialisty ir etaty skaiCius savivaldybéje iSaugo. Etaty skaiCius iSaugo nezymiai, todél sumazéjo
Svietimo pagalbos specialisty uzimtumas.

Saltinis: Lazdijy r. sav.
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Socialinés paramos mokiniams apimtys Lazdiju
rajono savivaldybéje islieka stabilios

PaveZamu j mokyklas mokiniy skai¢ius (Saltinis: Nemokama maitinima mokyklose gaunanciy
Lazdijyr. sav.) mokiniy dalis (Saltinis: Lazdijy r. sav.)
3.271 3.036 2.908 2.727 3.271 3.036 2.908
< 100% < 100%
. : ] 47,9% 47,6%
48.2% 50.2% 49.4% 49.5% 47.6% 52.1% 52.4% 48.9%
2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013
= Atvyksta patys [ Nemokamo maitinimo negaunanciy skaicius
|:| Pavezama moKkiniy |:| Nemokamg maitinimg gaunanciy skaicius

Nemokamg maitinimg mokyklose gaunanciy ir paveZamy j mokyklas mokiniy dalis nuo bendro mokiniy
skaiCiaus Lazdijy rajono savivaldybéje yra labai panaSi: 2012-2013 metais | mokyklas pavezama 49,5
proc. visy mokiniy, o nemokama maitinima gauna 48,9 proc. visy mokiniy.

Saltinis: Lazdijy rajono savivaldybé
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Lazdijy r. sav. skirtingoms mokymo reikméms netolygiai
skirstomos MK lésos

Mokymo reikméms panaudoty MK 1éSy dalis nuo
rekomenduojamos MK metodikos

200 178
150
100 100
100
50 20
0 I
Pedagoginei Mokymo Neformaliajam Kvalifikacijos IKT diegimuiir = Profesinés
psichologinei  priemonéms Svietimui tobulinimui naudojimui linkmes
pagalbai moduliams

® Lazdijyr. sav. MK rekomendacija

Lazdijy r. sav. Pedagoginei psichologiniai pagalbai ir mokymo priemonéms skiriama daugiau 1éSy negu
rekomenduojama MK metodikoje, o profesinés linkmeés moduliams ir kvalifikacijos tobulinimui skiriama
maziau negu pusé léSy, numatyty MK metodikoje.

Saltinis: Lietuva. Svietimas regionuose. Indélis, procesai, rezultatai 2012.
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Problema:

Kaip itraukti tévus i ugdymo procesg?

Kodél problema spresti aktualu?

Nepakankamas tévy dalyvavimas ugdymo procese sudaro
prielaidas:

* mokiniy mokymosi motyvacijos silpnéjimui;
* mokyklos ir bendruomenés rysiy prastéjimui.

civitta
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PEST analizé (1):

Politiniai veiksniai:

LR Svietimo norminiai dokumentai jpareigoja tévus (globéjus, riipintojus):
» uztikrinti privalomg vaiky mokymasi;
 bendradarbiauti su mokykla.

Ekonominiai veiksniai:

* Blogéja Seimy ekonominé padeétis.
e Vis dar nepakanka MK lésuy.
* Nepakanka aplinkos lésu.

civitta
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PEST analizé (2):
Socialiniai veiksniai:

* Didéja nemokamai maitinamy mokiniy skaicius.

e Didéjajaunimo nedarbas, auga emigracija.

» Daugeéja socialinés pasalpos gavejy Seimy .

e Mazéja ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo prieinamumas.

Technologiniai veiksniai:

 Kompiuterizuotos darbo vietos ugdymo jstaigose, turtinga IT ir org.
technika bazeé.

« Idiegti vieSieji interneto prieigos taskai kaimo vietovese (Lazdijy raj.
kaimo gyventojai vieni pirmyjy gavo galimybe jungtis prie sparciojo
bevielio interneto).

civitta
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Pavezamy mokiniy dalis Lazdijuy r. sav. daugiau nei du
kartus virsija salies vidurki

Pavezamy mokiniy dalis proc. 2012 m.

50.00 47.00
40.00
30.00
20.00
10.00

0.00

33.40 33.33
21.4

PaveZamy mokiniy dalis

M Lazdijai " Varéna © Ignalina ™ Lietuva

Lazdijy rajono savivaldybéje paveZamy mokiniy dalis 2012 metais sieké net 47 procentus nuo bendro
mokiniy skai¢iaus. Sis rodiklis buvo daugiau nei du kartus didesnis uZ $alies vidurkj (21,4 proc.) bei buvo
gerokai didesnis uZ tg patj panasiy savivaldybiy rodiklj (33,40 proc. Varénoje ir 33,33 proc. Ignalinoje).

Sis rodiklis yra reikSmingas analizuojant tévy jtraukimo j ugdymo procesa problema. Didelé paveZamy
mokiniy dalis parodo, jog atstumas iki mokyklos yra gana didelis ir tai neigiamai veikia tévy dalyvavima
mokyklos veikloje.

Saltinis: RSVIS
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Nemokama maitinimg gaunanciy mokiniy dalis Lazdiju r.
sav. virsija salies vidurkij

Nemokamag maitinimg gaunanciy mokiniy dalis proc. 2012 m.
60.00 55.00 51.00 52.00

34.37

40.00

20.00

0.00

Nemokama maitinimg gaunanciy mokiniy dalis

M Lazdijai © Varéna © Ignalina ™ Lietuva

Lazdijy rajono savivaldybéje nemokamg maitinimg gaunanciy mokiniy dalis 2012 metais sieké net 55
procentus nuo bendro mokiniy skai¢iaus. Sis rodiklis buvo gerokai didesnis uZ 3alies vidurkj (34,37 proc.)
ir didesnis uZ tg patj panasiy savivaldybiy rodiklj (51.00 proc. Varénoje ir 52.00 proc. Ignalinoje).

Sis rodiklis yra reik§mingas analizuojant tévy jtraukimo j ugdymo procesg problema. Paprastai maZas
pajamas gaunantys tévai maziau skiria démesio vaiky ugdymui (si) bei bendradarbiavimui su mokykla.

Saltinis: Statistikos departamentas
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SSGG (per problemos prizme)

Stiprybés Silpnybés
1. Svietimo sritis savivaldybés planavimo 1. Nepakankamos mokyklos iniciatyvos
dokumentuose yra prioritetiné informuojant tévus, formy ir metody
2. IKT naudojimas jvairovés trukumas.
3. Specialisty kvalifikacijos atitikimas 92% 2. Santykinai didesnis socialinés rizikos
4, E.dienynas Seimy ir vaiky skaicius jose.
3. Nepakankamas tévy doméjimasis vaiky
ugdymu.
Galimybés Grésmeés
1. Mazéjantis nedarbas 1. Didés emigracija.
. 2. Mokytojy ir vadovy kompetencija 2. Daugés sunkaus elgesio mokiniy.
= || 3.  Mokymosi aplinka 3. Didés nusikalstamumas.
-/ | | 4. Mokykly tinklas 4. Plis Zalingi jprociai
>N

civitta




Galimi sprendimai




Sprendimy medis

1. Efektyviau iSnaudoti elektroninio
dienyno galimybes

Tobulinti tévy
informavimo sistemg

2. Nesinaudojanciuosius elektroniniu
dienynu, informuoti rasytiniais
praneSimais , spausdintomis ataskaitomis

Didinti mokiniy tévy
vaidmenj ugdymo
procese

civitta

3. Tévy dieny organizavimas

4. Klasiy tévy susirinkimy organizavimas

Aktyvinti tévy dalyvavima
mokyklos veikloje

5. Jtraukti tévus j mokyklos savivaldg

6. Kviesti tévus dalyvauti mokyklos
renginiuose

7. Itraukti tévus i renginiy organizavimag

27




Pries priimant sprendima, turi buti apsvarstytas ne
tik galutinis efektas, bet ir igyvendinimo galimybés
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Jgyvendinamumas
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Tikslas

UZdaviniai Priemonés Stebésenos rodikliai S"_akfm(_)s
reikSmes

Igyvendinimo planas

Didinti mokiniy tévy vaidmenj ugdymo procese

Tobulinti tévy
informavimo
sistema

1. Efektyviau iSnaudoti

elektroninio dienyno galimybes

2. Nesinaudojanciuosius
elektroniniu dienynu,
informuoti rasytiniais
pranesimais, spausdintomis
ataskaitomis

3. Tévy dieny organizavimas

4. Klasiy tévy susirinkimy
organizavimas

1.1. Tévy, prisijungusiy prie
elektroninio dienyno, skaicius
1.2. Tévy prisijungimy prie
elektroninio dienyno per savaite
skaicius

2.1. Tévy pasirasyty pranesimy,
atskaity skaicius

3.1. Suorganizuoty tévy dieny
skaicius

3.2. Dalyvavusiy tévy dienoje tévy
dalis

4.1. Suorganizuoty tévy susirinkimy
skaicius

4.2. Dalyvavusiy tévy susirinkimuose
skaicius

1.1.Bent 75 %
tévy

1.2. Bent du
kartus per
savaite

2.1.100 %

3.1. Kartg per
ménesj
3.2.20%

4.1. Bent kartg
per pusmetj

4.2.70 %

civitta
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Igyvendinimo planas

Siektinos
Uzdaviniai Priemonés Stebésenos rodikliai
reiksmes

Aktyvinti tévy 1. [traukti tévus j mokyklos 1.1. Klasiy tévy komitety skaicius
dalyvavimg mokyklos savivalda 1.2. Aktyviai mokyklos taryboje KIEk_V_lenole
veikloje dalyvaujanciy tévy dalis klaseje
e 1.2.Bent 2/3
2.1.Bent 60
e : Q
2. Kviesti tévus dalyvauti 2.1. Dalyvaujanciy tévy dalis %
mokyklos renginiuose 2.2. Organizuoty renginiy 2l |GG E
skaicius per metus
3. Itraukti tévus j renginiy 3.1.50 %
Cleamzayins 3.1. Renginiy, kuriuos
organizuojant dalyvavo tévai,
dalis

31




Laukiamas poveikis

» Pagerés lankomumas.

» Pakils mokymosi motyvacija.
MOKINIAI ) ky ) tyvacy } Teigiamas
* Pagerés ugdymosi rezultatai.

* Mokytojai kirybiskiau dirbs.

MOKYTOJAI » Pagerés ugdymo(si) kokybe. Teigiamas

* Mokytojo darbas taps saugesnis,
patrauklesnis

*ikk » Mazeés zalingy jprociy turinéiy
iii . mokiniy skaicius .-
VISUOMENE : : . Teigiamas
i i i » Pagerés bendruomenés nariy
tarpusavio santykiai

* Sumazés lésy poreikis
. prevencijai .
SAVIVALDYBE o . MiSrus
» Padidés léSy poreikis

neformaliam Svietimui

civitta






Problema:

Neefektyvi mokytoju skatinimo sistema
Kodél problema spresti aktualu?
1. Mokytojy skatinimas tiesiogiai jtakoja jy darbo kokybe.

2. Nuo mokytojy darbo kokybés priklauso ugdymo
rezultatai.

civitta
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PEST analizeé (1):
Politiniai veiksniai:

= Mokinio krepsSelio metodika nesudaro sglygy mokytojy skatinimui;
= Mokytojy atestacijos nuostatai neskatina geriau dirbti;
= Savivaldybéje néra susitarimy dél mokytojy skatinimo.

Ekonominiai veiksniai:

= Mazéjant mokiniy skaiciui, mazéja ugdymo reikméms skiriamos léSos;
» Mazéja mokytojy darbo kruvis;

= Zemas mokytojy tarifinio atlygio koeficientas;

» Mazéjant savivaldybeés biudzetui, mazZéja mokykly aplinkos 1éSos;

= Mokytojy skatinimui papildomos léSos neskiriamos.

civitta
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PEST analizé (2):
Socialiniai veiksniai:

= Pastoviai didéja socialinés pasalpos gavéjy skaicius (vienas didziausiy
Lietuvoje);

= Santykinai didelis senatvés pensijy gavéjy skaicius;

" 74% savivaldybés gyventojy gyvena kaime;

= Savivaldybéje nuolat mazéja gyventojy skaicius;

= Savivaldybéje nedarbo lygis vienas didziausiy Lietuvoje;

Technologiniai veiksniai:

= Mokykly apsirupinimas IKT priemoneémis virSija Lietuvos vidurki;
= Mokyklose sukurtos geros ugdymo(si) salygos.

civitta
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Analizeé (1)

= Mazéja mokiniy skaicCius

= Mokiniy skaicCius klasése mazesnis uz Salies
vidurki.

= Mazéja mokinio krepselio 1éSy

= Néra galimybés skatinti mokytojus

= BE islaikymo rezultatai artimi Salies vidurkiui.

= 50-100 baly VBE islaikiusiyjy skaicius nesiekia
Lietuvos vidurkio.

civitta
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MoKkytoju amziaus vidurkis Zemesnis uz Salies
vidurki.

Bendrojo lavinimo dalyky mokytojy pasiskirstymas pagal
amziaus grupes 2012 m.

60

49 6 51.1
40 37.7 336
20
7.3 5.8 . 5 4 9.5
o N I—

[ki 29 m. 30-44 m. 45-59 m. nuo 60 m.

W Lazdijai  Lietuva

Saltinis: RSVIS
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Atestuoty mokytojy kvalifikacija Zemesné uz Salies

vidurki.

MoKkytoju dalis proc. pagal kvalifikacines kategorijas 2012
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Mokytoju kvalifikacijos tobulinimui skiriama maziau lésy
negu rekomenduojama MK metodikoje.
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0
Kvalifikacijos tobulinimui
W Lazdijy r. sav. MK rekomendacija

Saltinis: Lietuva. Svietimas regionuose. Indélis, procesai, rezultatai 2012.
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Isvados

= Optimizavus mokykly tinklg, susitaupyty MK léSy
mokytojy skatinimui.

= Mokytojy skatinimas pagerinty mokytojy darbo
kokybe ir motyvuoty juos tobulinti kvalifikacija.

= Pagerety ugdymo(si) kokybé ir rezultatai.

civitta
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SSGG (per problemos prizme)

Stiprybés Silpnybés

1. Geros mokytojy darbo salygos. 1. Mokytojo darbo nuvertinimas.

2. Moralinis mokytoju skatinimas. 2. Nepakankamai reglamentuotas

3. Palankios salygos mokytojuy mokytojy skatinimas.
perkvalifikavimui.

Galimybeés Grésmeés

1. MoKkinio krepselio panaudojimas 1. Nelanksti jstatyminé bazé.
mokytojy skatinimui. 2. Mokiniy skai¢iaus maZéjimas.

2. Gery mokytojy pripazinimas ir
jvertinimas
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Galimi sprendimai




Sprendimy medis

1. Parengti Mokytojy darbo
vertinimo tvarkos aprasa

Reglamentuoti
mokytojy darbo
vertinima
savivaldybéje

2. Sudaryti savivaldybés
mokytojy vertinimo ir
skatinimo komisijg

Kaip skatinti
gerai dirbancius
mokytojus?

Efektyvi
mokytojo darbo
vertinimo tvarka
savivaldybéje

civitta

Vertinti ir skatinti

mokytojus
mokyklose

3. Nustatyti mokytojy darbo
vertinimo Kriterijus
(inicijuoja metodiné taryba)

Efektyvus
pedagogu darbo
apmokéjimas ir

skatinimas

4. Periodiskai vykdyti
mokytojy veiklos stebéseng ir
vertinima

Sukurti
savivaldybés
moKkytojy skatinimo
fondg

5. Skirti biudZeto 1ésy
mokytojy skatinimo fondui

6. Parengti mokytojy
skatinimo nuostatus




Pries priimant sprendima, turi buti apsvarstytas ne
tik galutinis efektas, bet ir igyvendinimo galimybés
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Sunku Lengva
Jgyvendinamumas

civitta
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Tikslas

Uzdaviniai Priemoneés Stebésenos rodikliai Siektinos reiksmes

Igyvendinimo planas

Efektyvi mokytojo darbo vertinimo tvarka savivaldybéje

Reglamentuoti
mokytojy darbo
vertinima
savivaldybéje

Parengti Mokytojy darbo
vertinimo tvarkos aprasg
Sudaryti savivaldybés
mokytojy vertinimo ir
skatinimo komisija

Tvarkos apraso
statusas

Komisijos statusas

Vertinti ir
skatinti
mokytojus
mokyklose

Nustatyti mokytojy darbo
vertinimo kriterijus
(inicijuoja metodiné
taryba)

Periodiskai vykdyti
mokytojy veiklos
stebéseng ir vertinimg

1.

Parengtas Mokytojy
vertinimo tvarkos
aprasas

Komisija sudaryta ir
veikia

Mokytojy vertinimo
Kkriterijy saraso
statusas

Sudaryta ir
efektyviai veikia
mokytojy vertinimo
grupe

Parengtas mokytojy
vertinimo kriterijy
sarasas

Du kartus per metus
vertinami ir
skatinami mokytojai
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Igyvendinimo planas

Tikslas Efektyvus pedagogy darbo apmokéjimas ir skatinimas

Uzdaviniai Priemoneés Stebésenos rodikliai Siektinos reiksmes

Sukurti savivaldybés 1. Skirti biudzeto lesy Mokytojy Sukurtas fondas.
mokytojy skatinimo moky'Fom skatinimo skatinimo fondo 2. Parengti nuostatai.
fonda g statusas. 3.  Sistemingai
2.  Parengti mokytojy 2. Mokytojy skatinami
skatinimo nuostatus skatinimo geriausiai dirbantys
nuostaty statusas. mokytojai
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Laukiamas poveikis

» Pagerés ugdymo(si) kokybé ir
MOKINIAI rezultatai Teigiamas

* Pagerés mokytojy darbo kokybé.
MOKYTOJAI  Padidés mokytojy saviverte. Misrus

i ii VISUOMENE » Padidés mokytojo profesijos Migrus

i i i- prestizas

* Papildomi asignavimai skatinimo

SAVIVALDYBE fondui Teigi
eigiamas
* Didés bendras savivaldybés 8

patrauklumas

civitta



