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Pristatymas
PROBLEMA: Néra bendradarbiavimo tarp lygmeny




Turinys

Esamos buklés analizé
Problemos tyrimas
Sprendimy kuirimas
Sprendimo pasirinkimas

Sprendimo forminimas
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Kedainiy rajono savivaldybe

Gyventojuy

Plotas (kv. km.
(tiikst.) otas (kv. km.)

1677 Rimantas

Diliunas
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Bendradarbiavimo galimybés numatytos Kédainiy rajono
savivaldybés dokumentuose

Kédainiy rajono savivaldybés misija - plétoti vietos savivaldg ir kokybiska viesujy
paslaugy teikima, uZtikrinant darny viso rajono vystymasi bei Kédainiy krasto
bendruomeneés poreikiy ir interesy tenkinima.

Prioritetinés kryptys
Y A

Zmogiskuju istekliy Vie$osios Palankios aplinkos
ugdymas ir infrastrukturos verslui, turizmui ir
tobulinimas, priezilra, Zemes ukiui kiirimas
gyventojy socialinio modernizavimas ir
saugumo plétra, sudarant
uztikrinimas gyventojams

patogias gyvenimo

salyga




Savivaldybés strateginio plano kurime dalyvauja
ne visy ugdymo jstaigy atstovai

PERZIURETA:

« Sprendimai ,Dél Kédainiy rajono sav1valdybes strateginiy veiklos plany rengimo,
igyvendinimo ir stebésenos tvarkos apraso ir strateginiy veiklos plany metmeny
tvirtinimo'

* Keédainiy rajono sav1valdybes administracijos direktoriaus jsakymas “Dél darbo

grupes sudarymo”
« Strateginio planavimo komisijos 2012 m. veiklos rezultatai.

NUSTATYTA:

Savivaldybés strateginio plano kiirime dalyvauja tik Svietimo skyriaus vedéjas
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Norint stiprinti bendradarbiavima, reikéty skirti

daugiau lésy

Zmogiskujy istekliy ugdymas ir
tobulinimas, gyventojy socialinio
saugumo uztikrinimas, Asignavimai,
tikst. lity

121123

120893.8

119953

2013 m. 2014 m. 2015 m.

2013 m. asignavimai, tukst. lity

¥ 1 programa. Svietimas ir ugdymas

005 programa. Kultiiros veiklos plétra

0111 programa. Savivaldybés valdymo tobulinimas
OKITA

3%




Kédainiy r. dauguma yra lietuviai, todel tautiné
sudeétis bendradarbiavimui netrukdo

Rajone gyvena 1,9 % Salies gyventoju
| I

Lietuviai- 95,5 % Nelietuviai- 4,5 %

Mieste - 48,9 %. Kaime -51,1 %.

1.Dominuoja valstybiné kalba.
2.Vienodai pasiskirste gyventojai kaimo ir miesto vietovése.

Saltinis: Statistikos departamentas
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Mazéjant nedarbui, didéja bendravimo ir
bendradarbiavimo poreikis

Keédainiy r. gyventojy skaiciaus kaita Deklaravusiy iSvykima j uZsienj asmeny

(tikst.) skaicius 1000-iui gyventoju

e Kauno m. |G G50
cg A Kédainiai GG 740
56 - 6 Jonava = 6.90
54 - Kaunorr. 5.80
52 - 52 Apskrities vidurkis | 5.73
50 - Prienai 4.20
48 . . . , , | Kazly Rida .50

2008 2009 2010 2011 2012 2013 KaiSiadorys 3.50

15 - Nedarbas Kédainiy rajono savivaldybéje (proc.)
*  Gyventojy skaic¢ius mazéja, nes
daugéja emigranty.
10 - 10
P * Daugéja laisvy darbo viety.
57 * Didéja bendradarbiavimo ir
2.6 bendravimo poreikis.
0 T T T T 1
2008 2009 2010 2011 2012




Mokiniy skaicius savivaldybéje mazéja

Prognozuojama mokiniy skaiciaus kaita 2012-2015 m.
Kédainiy rajono savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklose

6655 6645

6360

6160

2012 2013 2014 2015

* Mazéjant mokiniy skaiciui, pertvarkomas mokykly tinklas, dél to didéja jtampa tarp lygmeny.
» Svietimo skyrius turi priimti nepopuliarius sprendimus.
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Kédainiy rajono Svietimo pagalbos tarnybos
funkcijos persidengia su Svietimo skyriaus veikla

Kédainiy rajono savivaldybés
administracijos Svietimo skyrius

Dirba 8 Zmonés

Kédainiy Svietimo pagalbos
tarnyba

)

|staiga vykdo dalj Svietimo
skyriaus funkcijy;

Veikia kaip tarpininkas tarp
skyriaus ir mokyklos, todél
truksta tiesioginio
bendradarbiavimo

Kédainiy rajono savivaldybés
Svietimo jstaigos

Gimnazijos - 6
Suaugusiy ir jaunimo
mokykla - 1

Pagrindinés mokyklos - 8
Specialioji mokykla - 1
Mokyklos -darZeliai - 4
Neformaliojo Svietimo
mokyklos - 4
Lopselis-darzelis - 5

Ir kt.

1 Vyksta bendravimas per tarpininka, o ne tiesioginis tarp mokyklos ir skyriaus.

2. Galbit, netinkamas funkcijy pasidalinimas tarp Svietimo pagalbos tarnybos ir Svietimo skyriaus.

3. Rekomenduojama iSsigryninti jstaigy funkcijas, susidélioti reglamentavima - tai atlaisvinty kelig Svietimo
pagalbos tarnybai vykdant savo tiesiogines funkcijas ir sustiprinty bendradarbiavima tarp lygmenu.
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Bendri projektai skatina bendradarbiavima

LYDERIU LAIKAS 2

-

1. Akademijos gimnazija.

2. Kédainiy Sviesioji gimnazija.
3. Sétos gimnazija.

4. AusSros sveikatinimo ir sporto
pagrindiné mokyKla.

5. Kédainiy specialioji mokyKla.

1. Rajono savivaldybés tarybos nariai.
2. Svietimo skyriaus specialistai

1. Bendrai kuriama Svietimo politika

2. Skatina naujy lyderiy atsiradima.

3 Sudaromos sglygos neformaliam bendravimui.

4 .Problemos tampa pazjstamos ir bendros
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Konteksto apzvalga PEST metodu

Politiniai veiksniai

*Lietuvos Svietimo koncepcija, Svietimo gairés, Svietimo
jstatymas, Valstybés Svietimo strategija

*Politiniai sprendimai ne visada atitinka mokyklos
likescius ir siekius -> kyla konfliktai -> vercia
bendradarbiauti

*Vadovo darbo salygos tampa sudétingos ir nesaugios
*Didéja vadovo atsakomybé -> jis tampa strategu, atsako
uz mokyklos rezultatus

Socialiniai veiksniai

*MaZéjantis gimstamumas -> m. tinklo optimizavimas
*Migracija iS savivaldybeés j savivaldybe

*Jauny Zmoniy polinkis j alkoholizmg ir narkomanija tarp
nepilnameciy -> nusikalsta. Jaunuoliai turintys neigiamas
nuostatas dél dalyvavimo pilietinése veiklose (atlikta
jaunimo apklausa)

*Smurtas Seimose, patycios

*Nedarbas per metus padidéjo 50 proc. - didéja mokiniy
socialiné atsKirtis, vaiky skaicius is rizikos seimuy.

*Su verslumo politika susipaZine 17 proc. jaunuoliy. Tik 13
proc. jaunuoliy mano, kad sudarytos sglygos plétoti versla
(rekomanduoja stiprinti profesinj orientavimg visuose
lygmenyse)
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Ekonominiai veiksniai

*2013 m. 0,4 proc. sumaZéjo valstybés 1éSy, kurios buvo
skirtos mokykly finansavimui, lyginant su 2012 m., t.y. 86
mln. MK 1éSy

*Kédainiy sav. BiudZetas mazéja, todél skiriama 75 proc.
reikalingos sumos ugdymo aplinkai priziureéti. Létos yra
nepakankamos ir neleidzia uZtikrinti tinkamy ugdymo
salygu.

*Didéjanti konkurencija tarp mokykly dél mokinio
krepSelio, iSkreipia Svietimo sistemas ir idéjas.

Technologiniai veiksniai

*Viesosios infrastruktiiros prieziirai, modernizavimui ir
plétrai numatyta vis maziau 1éSy (2013 m. lyginant su
2014 m. sumazéja 51 proc., 2015 m. - 47 proc. 1éSy)
*Kédainiy rajono savivaldybés administracija siekia
maksimaliai derinti bendruomenés interesus su
savivaldybés vykdoma politika; sukurti skaidria,
veiksmingg, j rezultatus ir tinkamga interesanty
aptarnavima nukreipta, informacinémis technologijomis
pagrista vieSojo administravimo sistemg; sukurti
savitarpio supratimu, pagalbos ir paramos mikroklimata.
*Kédainiy rajono savivaldybés veikianti internetineé
svetainé - vyksta bendradarbiavimas internetinéje
erdvéje tarp savivaldybés ugdymo jstaigy ir Svietimo
skyriaus.



Esamos situacijos analizé apibendrinama
sudarant savivaldybés SSGG analize

Stiprybés Silpnybés

*Aktyvi Svietimo komiteto veikla, jai vadovauja asmuo, *Savivaldybeés strateginio plano kurime dalyvauja ne visy
kompetentingas Svietimo klausimais. ugdymo jstaigy atstovai.

* IKT naudojimas bendradarbiaujant (svetainés, *Vyksta léSy perskirstymas tarp mokykly.

klausimynai). *Tarp mokykly nepakankama gerosios patirties sklaida

* Nemazai mokykly finansiskai remia verslininkai.
*Démesys gabiy vaiky ugdymui.

*Organizuojamas vaiky uZimtumas vasara.

*5 mokyklos ir Svietimo skyriaus atstovai dalyvauja
projekte ,Lyderiy laikas 2°.

*Jaunimo skyriy produktyvus mokymas, jtraukiant
verslininkus, supaZindinant su profesijomis

Galimybés Grésmes

*Lyderiy klubo steigimas *Didéjanti gyventojy socialiné atskirtis.
*Dalijimasis gergjq patirtimi. *Susvetiméjimas.

*DraugiSki bendravimo santykiai, geranoriskas *Bendradarbiavimo kultiros stoka.
*bendradarbiavimas tarp mokykly ir Svietimo *MaZas gimstamumas.

skyriaus.

*Naujy bendravimo formy taikymas.
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Sprendimu medis

Mazinti neigiama konkurencija
tarp ugdymo istaigy

Skatinti informacijos
sklaidg ir pasidalinimg
gergja praktika

Dalyvauti projektinéje veikloje

Organizuoti pasidalinimo gergja
praktika renginius, akcijas

Nepakankamas
bendradarbiavimas
tarp lygmenuy
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Stiprinti reglamentavimg,
kuris apibreézia trisalj
bendradarbiavimag tarp
mokyKklos, pagalbos
tarnybos ir savivaldybés

Parengti funkcijy aprasa

[Sgryninti org. struktiira -
pavalduma

Optimizuoti Svietimo specialisty
skaiciy

Stiprinti vadovy ir
specialisty komunikacijos
kompetencijas

Plétoti lyderiy klubo veiklg

/AN NS

Organizuoti seminarus, mokymus
lygmeny atstovams




Sprendimuy pasirinkimas




Pasiulyta alternatyva padés isSspresti problemag

Pletoti lyderiy klubo veikla

Organizuoti seminarus, mokymus lygmeny
atstovams

* Sustiprés motyvacija

» Padidés gerosios patirties sklaida
* Pagerés bendravimas ir bendradarbiavimas
* Atsiras naujos darbo formos

Sustiprés bendradarbiavimas tarp lygmeny
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Sprendimo forminimas
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Problemai spresti pasitulyta alternatyva

‘ Tikslas Bendradarbiavimas tarp lygmeny
reikSmeés

Sukurti metodika, kuri turéty Suformuotas ir pagrijstas Taip
G kurti darbingg, viltingg ir universalus lyderystés plétros 100 proc.
tikslingg bendruomeneés modelis ir pateikti jo Zingsniai. mokykly (dabar
busena. Mokykly atstovai dalyvaujantys 1153proc.), po
Plétoti lyderiy Sukurti pasitikéjimu gristy lyderiy klubo veikloje. :
. . . . darbuotojus.
klubo veiklg stabiliy santykiy metodika. Vyks lyderiy klubo atstovy .
Itraukti visy Svietimo jstaigy ir organizuojami seminarai, sZsiiirli?mai 3
Svietimo skyriy atstovus j konsultacijos, darbo grupé, Kartus ber
lyderiy klubo veikla. sesijos, pasidalinimas patirtimi. metus p
Lt/metus mokymams,
Q Pri et log bendradarbiavimo, komandinio
Organizuoti Srl('jtl‘au _t:i e? mokym}im? darbo ir pan. kvalifikacijos 15000 Lt
seminarus, Ulelernyl CEV 0@ Il pt, Lol keélimui skirtos 1é3os arba proc. Taip
mokymus rupintysi seminary padidejimas 70 proc.
lygmeny org.anl.za\.nmu _ _ Sudaryta triSalé darbo grupé vertinimy yra
atstovams lj_at_lkrm_tl seminaruose |gyty Mikroklimato pageréjimas, teigiami
Ziniy taikyma darbuotojy pasitenkinimo
pageréjimas
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