Regioniniy Svietimo valdymo informaciniy
sistemy plétra ir Svietimo politikos analizés
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Pristatymas: Kaip pagerinti ugdymo
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Turinys

Esamos buklés analizé
Problemos tyrimas
Sprendimy kuirimas
Sprendimo pasirinkimas

Sprendimo forminimas
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Marijampolés savivaldybé

ST Plotas (kv. k
(tiikst.) otas (kv. km.)

59,5 1544 Vidmantas

Brazys

Marijampolés savivaldybés plétros strategija orientuojama i krasto gerovés pamatus
1)i eksportuojanciy konkurencingumo didinima

2)j turizmo ir rekreacijos infrastruktura.

civitta




Ugdymo aplinky kurimas atsispindi plétros iKki
2020 mety strateginiame plane

Ukio InZinerinés ir Modernios ir saugios visuomeneés
konkurencing transporto plétra
umo plétra infrastruktiaros ir
aplinkosaugos
plétra
j
1...

8. Saugios aplinkos kurimas

9. Kurti lanksc¢ig ir racionalig Svietimo
sistema

10. Modernizuoti mokymo sistemga,
kelti ugdymo programy kokybe

civitta 5 5




Besimokanciy mokiniy dalis Marijampolés
savivaldybéje mazéja

Gyventojy sudétis pagal amziaus grupes Gyventojy sudétis pagal amziaus grupes
2007 m. 2013 m.

B vaikai (0-6 m.)

[] Darbingo amziaus (20-61 m.)
[ ] Potencialiai besimokantys (7-19 m.) [ | Pensinio amzZiaus (>62 m.)

Saltinis: Statistikos departamentas

civitta




Bendrasis ugdymas Marijampolés savivaldybeés
Svietimo statistikoje 2012-2013 m.

IkimoKkyKlinis

ugdymas

Bendrasis
ugdymas

[staigy skaicius

11

Besimokanciyjy sk¢.

1954

Istaigy skaicius

27

Besimokanciyjy
skaicius

8332

Profesinis

mokymas

[staigy skaicius

1

Besimokanciyjy sk¢.

1800

Aukstasis

mokslas

Istaigy skaicius

1*

Besimokanciyjy ske.

1259

*Kity miesty kolegijy ir universitety filialai j $j skai¢iy nejtraukiami.

civitta



MoKkiniy ir mokytojuy skaiciaus santyKkis sudaro
palankias sglygas mokiniy ugdymui

MoKiniy ir mokytojy skaiciaus pokytis,
lyginant su 2008 m.

MoKkiniy skaicius vienam mokytojui
2008-2012 m.

100% -

90% -

80% -

70% -

60% T T T T 1
2008 2009 2010 2011 2012

“~Bendrojo ugdymo mokykly mokiniy
skaiCius
=#=Bendrojo ugdymo mokykly mokytojy ir
vadovy skaicius

Saltinis: Statistikos departamentas

12,4

2008 2009 2010 2011 2012




MoKkyKly, turinciy interaktyviu lentuy, dalis
nesiekia salies vidurkio

MokyKly, turinc¢iy interaktyviy lenty, dalis proc., 2011 m.

......................................................................................................... - 452

45 47

KaiSiadorys Prienai = Marijampolé Jonava Kaunor. KazlyRuda Kédainiai Kauno m.

Saltinis: Lietuva. Svietimas regionuose 2012.
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Lietuvoje vidutiniskai e-dienynu naudojasi
didesné dalis mokykly

E-dienyno naudojimas (proc.) 2012 m.

70,4

61,5
53,8

Lietuvoje Marijampoléje Marijampolés pagrindinése
mokyklose

Lietuvoje =~ ™ Marijampoléje = Marijampolés pagrindinése mokyklose

IS paveikslélio matome, kad e-dienyng naudoja maZesné dalis Marijampolés pagrindiniy mokykly lyginant su Lietuvos
mokyklomis.
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Socialiné aplinka sudaro palankias salygas
moKkiniy ugdymui

Socialinés rizikos Seimose auganciy vaiky skaicius 1000-iui vaiky

87

69 71

54
27
14
Kauno m. Marijampolé Kaunor. Jonava Kédainiai  Apksrities Prienai  KaiSiadorys Kazly Ruda
vidurkis
Specialiyjy poreikiy turintys mokiniai 1000-iui mokiniy
145 147 158
124 125 125

105 108

74

Kaunor.  Kaunom. Marijampolé Jonava  Kazly Ruda Apksrities Kédainiai KaiSiadorys Prienai
vidurkis

Saltinis: Lietuvos Socialinis Zemélapis, 2012
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Savivaldybés pagrindinése mokyklose dauguma
vadovy turi IIl vadybine kategorija

Vadovy pasiskirstymas pagal vadybines kategorijas (proc.), 2012 m.

1%
17%
[ kategorija
B I kategorija
[1I kategorija
Neatestuoti mokytojai
60%

Vyrauja IlI vadybinés kategorijos vadovai - triiksta iniciatyvos ir lankstumo aplinkos gerinimui.
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Dauguma Savivaldybés pagrindiniu mokykluy
vadovy kvalifikacija yra zemesné nei salies
vidurkis

Mokykly Yadovq, turglcu; M.ok}.rqu vadovg, Mokykly vadovy, turinéiy
I vadybine lfategorqu, turinciy II. .vadyb.lne; 11l vadybine kategorija,
dalis kategorija, dalis dalis
5.32 =
4.36 42.86
32.81 34.830-21 36.61 51.56 47.19 40.67
2.24 20 31.8 31.66 '
1.12
: = : O
Bendrojo = Marijampolés Pagrindiné Bendrojo Marijampolés Pagrindiné Bendrojo Marijampolés  Pagrindiné
ugdymo sav. mokykla ugdymo sav. mokykla ugdymo sav. mokykla
mokykla mokykla mokykla
¥ Faktas Salies vidurkis ¥ Faktas Salies vidurkis ¥ Faktas Salies vidurkis

*Lyginant su Salies vidurkiu, mokykly vadovy dalis, turinciy Il vadybine kategorijq yra maZesné uz Salies
vidurkj, o turinciy III vadybine kategorija - Salies vidurkj virsija.
*Pagrindinése mokyklose néra vadovy, turinciy I vadybine kategorija.

civitta '
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Savivaldybés pagrindinése mokyklose
daugiausiai mokytoju turi vyresniojo mokytojo
kvalifikacine kategorija

Mokytojy pasiskirstymas pagal kvalifikacines
kategorijas (proc.) 2012 m.

2%

B Mokytojai
Vyr. mokytojai
" mokytojai metodininkai

moKkytojai ekspertai

*Vyrauja vyresnieji mokytojai.
*NeisSnaudotos kvalifikacijos tobulinimo galimybés geresniam mokiniy ugdymui.

civitta
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Savivaldybés pagrindiniy mokykluy mokytoju
kvalifikacija Zemesné nei Salies mokytoju

Mokytojy, turin¢iy mokytojo

Moky_t o, tu_r_l nciy vyresniojo eksperto kvalifikacine kategorija,
mokytojo kvalifikacine kategorija, dalis
Sl 2.36 2.36
53.23
1.63 1.63
476 476 4846
44.86 44.86 0.88
Bendrojo ugdymo Marijampolés sav.  Pagrindiné Bendrojo ugdymo Marijampolés sav.  Pagrindiné
mokykla mokykla mokykla mokykla
W Faktas  Salies vidurkis W Faktas  Salies vidurkis

* Lyginant su Salies vidurkiu, mokytojy dalis, turin¢iy vyresniyjy mokytojy ir mokytojy
eksperty kvalifikacines kategorijas yra mazesné.

* Ypatingai maza mokytojy, turinc¢iy mokytojo eksperto kvalifikacine kategorijg dalis.

* Nepakankamas démesys mokytojy kvalifikacijai tobulinti.

civitta
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Marijampolés pagrindiniy mokyklu vadovy
amziaus vidurkKis virsija Salies vidurki

Vadovy amzZiaus vidurkis

50,9 50,7 >3.4
Lietuva Marijampolé Lietuvos pagrindiniy  Marijampolés pagrindiniy
mokykly mokykly

[§ grafiko matome, kad vadovy amZiaus vidurkis Marijampolés savivaldybés pagrindinése
mokyklose virsija Lietuvos mokykly vadovy amZiaus vidurkj.

civitta .
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Marijampolés savivaldybéje vyrauja vidutinis
vadovy ir mokytoju amzius

Vadovy pasiskirstymas pagal Mokytojy pasiskirstymas pagal amziy
amziy (proc.) 2012 m. (proc.) 2012 m.
67 51 51
60 48
53
34 34 36
29
24 g 5
14,718
6 7 6 8
N a
iki 29 mety  30-44 mety 45-59 mety vir$ 60 mety iki 29 mety 30-44 mety  45-59mety  virs 60 mety
ELARRR UL < Lietuvos vidurkis
® Marijampolés r. sav. m Marijampolés . sav
Marijampolés r. sav. Pagrindinés mokyklos Marijampolés r. sav. Pagrindinés mokykdos

Marijampolés savivaldybés pagrindinése mokyklose didZiausia dalis vadovy ir mokytojy yra 45-59 mety
amziaus. I$ pateikto grafiko matome, kad mokytojy amzZiaus vidurkis yra panasus kaip ir Lietuvoje.

Mokytojy dalis, kuriy amzius virsija 60 mety yra didesné nei Salies vidurkis.

«  KODEL MOKYTOJU KVALIFIKACIJA YRA ZEMESNE NEI SALIES VIDURKIS?
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Mokiniy skaicius klasése yra vidutiniskai
didesnis nei salies vidurkis

MoKkiniy skaicius grupéje/

Mokiniu skaicius grupéje
klaséje 5-8 klaseés u grupéje/

klaséje 9-10 ir I-II gimn.

Klasés
19. 19.66
9 6618.46 9.6 18.46 e 23.09 23.09
19.9 19.9
15.19
16.2
I 12.68
Bendrojo Marijampolés Pagrindiné Bendrojo Marijampolés Pagrindiné
ugdymo mokykla sav. mokykla ugdymo mokykla sav. mokykla
W Faktas  Salies vidurkis M Faktas  Salies vidurkis

Klasiy uzpildomumas yra geras ir virsija Lietuvos vidurki - vadinasi, finansavimas yra geras ir jo galéty
pakakti kvalifikacijos kélimui, mokymo priemonéms ir aplinkos gerinimui.
Sutvarkytas mokykly tinklas.

KODEL MOKYTOJU KVALIFIKACIJA YRA ZEMESNE NEI SALIES VIDURKIS?

18



Mokytoju kvalifikacijai tobulinti skirtos 1éSos
panaudotos nepilnai

Panaudoty mokinio krepSelio 1éSy dalis (proc.)

m2010 2012

58

54

33

Salyje Marijampolés savivaldybe

* Mokiniy skaiciaus vidurkis yra didesnis nei Lietuvos vidurkis, todél mokinio krepselio 1éSos pakankamos mokytojy
kvalifikacijai tobulinti, bet iSnaudojamos nepilnai.

civitta 3
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PEST analizés metodu apibendrinti isoré
aplinkos veiksniai

1. Pagal 2007-2013 m. ES prioritetg , Informaciné 1. Neérareglamentuotas mokytojy amZiaus cenzas
visuomené visiems" skatinti ir plétoti informacine 2. Mokytojy atestacija (nenumatyta privaloma
infrastruktiira jstaigose. atestacija)

2. Zmoneés turéty tobulinti kvalifikacija maZinant atskirtj | 3. Miesto-kaimo atotriikis
tarp naujoviy diegimo ir turimy kompetencijy; 4. Tinklo pertvarka

3. Informacinés technologijos suteikty galimybe ne tik 5. Svietimo strategija

vidinéms funkcijoms vykdyti bet ir greitai sklaidai
vieSoje erdvéje.

EKONOMINIAI SOCIALINIAI

1. ES struktiriniy fondy panaudojimo léSos 1.  4-5% kasmet sumaZzéja mokiniy;

2. Reglamentuota aiski finansavimo tvarka: 2. Nuo 2007m. iki 2011 m. daugiausia -28,3 procento
 MKléSos sumazéjo 1-4 ir 5-10 klasiy mokiniy skaicius;
* Aplinkos léSos 3. 191 socialinés rizikos Seimos, kuriose augo 377
* Kitos investicijos vaikai;

3. Didéjantis ikimokyklinio ir prieSmokyklinio vaiky 4. 1750 daugiavaikiy Seimy;

skaiCius 5. 15,2 proc. - jaunimas iki 25 mety amZiaus, ieSkantys
4. Neformalaus ugdymo ir vaiky vasaros uzZimtumo darbo;
pasitla ir paklausa 6. Dél migracijos daugéja be tévy palikty vaiky, vaikai

iSvykdami palieka vienus savo senus tévus. Dél to
didéja socialiniy paslaugy poreikis




SSGG analizés metodu issKirti vidinés aplinkos
veiksniai

STIPRYBES SILPNYBES

1. Pakankamas apriupinimas techninémis 1. Nepakankamas dalykininky skaicius
priemonémis 2. Aplinkos nepakankamas finansavimas (ukinés

2. Daugumoje mokykly pakankamai gera fiziné 1éSos)
aplinka 3. Per didelis pagrindiniy mokykly sk. mieste (12

3. Istaigy prieinamumas jst.)

4. Pagrindiniy mokykly jvairové 4. Mokytojy motyvacijos stoka

5. Pagalba mokiniui 5. Mazas klasiy uzpildomumas

6. Sutvarkytas bendrojo ugdymo jstaigy tinklas 6. Didelis pedagogy amziaus vidurkis

7. Nedaug jstaigy, kas uztikrina glaudy 7.  Atotrukis tarp kaimo ir miesto mokykly
bendradarbiavimg tarp vadovy 8. Priemoniy panaudojimo efektyvumas

8. Galimybé tobulinti kompetencijas (stiprus 9. Daug mokytojy dirba ne pagrindinése pareigose,
Svietimo centras) todél sunku priimti sprendimus

GALIMYBES GRESMES

1. Aiski finansavimo metodika 1. Pedagogy darbo kriivio mazéjimas.

2.  Mokyklos tvarko ugdymo turinj 2. 9-10 kl. Mokiniy persidengimas gimnazijose ir

3. ESlésy pritraukimas pagrindinése mokyklose

4. ]v.projektine veikla 3. Visi projektai orientuoti j didesnj mokiniy skaiciy

5. Kryptingas pedagogy kvalifikacijos kélimas turinc¢ias mokyklas

6. Renovuota 30% pagrindiniy mokykly 4. Demografiné situacija mazina mokykly

7.  Svietimo strategijos jgyvendinimas uzpildomuma

5. Mokytojy senéjimas

/474






Sprendimy medis

Organizuoti nuolatinj veiklos kokybés jsivertinimo
procesa

Tobulinti mokyklos
vadyba

Priimti sprendimus laiduojancius mokyklos
ugdymo aplinky gerinimg, remiantis jsivertinimo
rezultatais

Tobulinti vadovy kompetencijas edukaciniy
aplinky kurime ir panaudojime

Kaip pagerinti
ugdymo aplinkas
pagrindiniame
ugdyme?

Kryptingai vykdyti ugdomaja stebéseng

N

Tobulinti mokytojy
kompetencijas

Organizuoti kvalifikacinius renginius (seminarai,
atviros pamokos, metodiniai uzsiémimai ir t.t.)

Skatinti mokytojy ir vadovy susitarimus dél
aplinky gerinimo ir savianalizés atlikimo

[Ssikelti ugdymo
aplinkas kaip
prioritetine sritj
savivaldybés
Svietimo politikoje

Dalyvauti tarptautiniuose kvalifikacijos kélimo
projektuose

2014 m. veiklos plane iSsikelti aplinkos gerinimo
prioritetg

UZtikrinti (patikromis), kad MK 1é3os, skirtos
kvalifikacijai ir priemonéms, biity panaudojamos
pagal paskirtj

AN

Vykdyti patikras dél 1éSy panaudojimo ir ugdymo
aplinkuy gerinimo




Sprendimuy pasirinkimas




Pries priimant sprendima, turi buiti apsvarstytas ne
tik galutinis efektas, bet ir igyvendinimo galimybeés

A
(1 }

3 Stipraus po 10 iniciatyvos
i ‘é (pries jgyve 3 turéty buti
2 & atlikta kast dos analizé ir
%’ parengtas i inimo planas)
a,
%2}
=
<
% Greiti laiméjimai ir silpnas
IS potencialus poveikis
A & Iniciatyvos, kuriy reikéty vengti (turéty buti jgyvendinta, taciau

E}' Zemas prioritetas, nes poveikis

N silpnas)

>
Sunku Lengva

Jgyvendinamumas

j

Alternatyvos lygiavertés, todél rekomenduojamam problemos sprendimui
pasirinktas steigéjas kaip pagrindinis proceso koordinatorius, kuris

uztikrins efektyvy problemos sprendima.
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Pasirinkta alternatyva padés iSspresti ugdymo
aplinky gerinimo problemag

ISSIKELTI UGDYMO APLINKAS KAIP PRIORITETINE SRIT] SAVIVALDYBES

SVIETIMO POLITIKOJE
2014 m. veiklos plane Uztikrinti (patikromis), Vykdyti patikras dél 1ésy
iSsikelti aplinkos kad MK 1ésos, skirtos panaudojimo ir ugdymo
gerinimo prioritetg kvalifikacijai ir aplinky gerinimo

priemonéms, buty
panaudojamos pagal
paskirtj

———

* Visos pagrindinés mokyklos kryptingai planuos ir jgyvendins ugdymo aplinky gerinimo
prioritetgy;

* Mokytojai tikslingai kels kvalifikacijg ir gebés veiksmingai panaudoti ugdymo aplinkas;

+  Svietimo padalinys uZtikrins prioriteto jgyvendinimo griZtamajj rysi.




11
i
iyl .

{
B

Sprendimo forminimas
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Geriausiai alternatyvai parengtas jgyvendinimo
planas

Tikslas

UzZdaviniai

[Ssikelti ugdymo
aplinkas kaip
prioritetine sritj
savivaldybés
Svietimo politikoje

Veiksmingiau panaudojamos ugdymo aplinkos

Priemoneés

2014 m. veiklos plane
iSsikelti aplinkos gerinimo
prioriteta

Uztikrinti, kad MK léSos,
skirtos kvalifikacijai ir
priemonéms, buty.
panaudojamos pagal paskirtj
Vykdyti patikras dél 1ésy
panaudojimo ir ugdymo
aplinky gerinimo

Stebésenos rodikliai

. Pagrindinés mokyklos j savo planus

jtraukia ugdymo aplinky gerinimag
kaip vieng iS tiksly

. MK é8y kvalifikacijai ir

priemonéms panaudojimas pagal
paskirtj, proc.

. Patikry skaicius aplinkos gerinimo

ir 1éSy panaudojimo kvalifikacijai ir
mokymo priemonéms klausimu
vienoje jstaigoje per metus

. Vadovy jgijusiy 1 arba 2 vadybine

kategorija dalis, proc.

. SumaZéjes neatestuoty vadovy

skaicius, proc.

mokykly

. 54 proc.

. 2 patikros

. 7 proc.

Siektinos

reikSmeés

100 proc.

1 proc.

sumazéjimas
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Atlikus analize, parengtos rekomendacijos
Marijampolés savivaldybés Svietimo padaliniui ir
mokykly vadovams

SVIETIMO PADALINIUI

*Organizuoti metodinius pasitarimus
jvairiy dalyky mokytojams;

*Organizuoti patikrg ,,Siuolaikiniy
mokymo (-si) priemoniy taikymo ugdymo
procese uztikrinimas®;

*Bendradarbiaujant su Meilés LuksSienés
Svietimo centru organizuoti mokytojams
kvalifikacijos tobulinimo renginius;

Skatinti mokykly vadovus tobulinti
kompetencijas SiuolaikiSky aplinky
kirimo ir naudojimo tematika.

civitta

MOKYKLU VADOVAMS

*Daugiau démesio skirti mokyklos
veiklos kokybés jsivertinimui, priimant
sprendimus laiduojancius mokyklos
veiklos tobulinimg;

Sistemingai vykdyti ugdymo proceso
stebéseng;

*Organizuoti atviry pamoky vedima
mokykloje.
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SEKME VISADA LYDES TUOS, KURIE BUS
PASIR UOSE JA PRIIMTI




