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Turinys

Esamos buklés analizé
Problemos tyrimas
Sprendimy kuirimas
Sprendimo pasirinkimas

Sprendimo forminimas
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Jonavos r. gyventoju mazéja

2008-2013 m. gyventojy skaiciaus kaita Jonavos r. tikst.
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2008

2009
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2013

Stebima gyventojy mazéjimo tendencija Salyje ir rajonuose yra proporcinga, t. y. 1 proc.

Saltinis: Statistikos departamentas
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Jonavos r. mokyklinio amziaus vaiky dalis
mazeéja

Gyv. sudétis pagal amziaus grupes 2007 m. Gyv. sudétis pagal amziaus grupes 2013 m.

- Vaikai (0-6 m.) - Darbingo amZiaus (20-61 m.)
[ Potencialiai besimokantys (7-19 m.) [ Pensinio amZiaus (>62 m.)

Saltinis: Statistikos departamentas
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0-15 m. amziaus vaiky dalis Jonavos r. didesneé
nei Lietuvoje ir KaiSiadoriur.

Gyventojy pasiskirstymas pagal
amziaus grupes 2013 m.
27522

Gyventojy pasiskirstymas pagal amzZiaus
grupes 2012 m.
27798

20836 20612

9605

9634

8281 7431

5122 4989

0-15 m. Darbingo amz. Pensinio amz. 0-15m. Darbingo amz. Pensinio amz.
T . - _— .
M Jonavosr. KaiSiadoriyr. Jonavosr. KaiSiadoriy .

0-15 m. amZiaus gyventojy grupéje KaiSiadoriy r. ir Lietuvos daugiau nei 15 procenty, o Jonavosr. - 17,6 proc.;
Darbingo amZiaus gyventojy grupéje pasizymi KaiSiadoriy r. 63 proc., o Salyje ir Jonavos r. apie 62 proc.;
Pensinio amziaus grupéje tendencijos panasios tiek Salyje, tiek KaiSiadoriy r. apie 22 proc., neZymiai mazZesnis
Jonavosr. 21,3 proc.




Socialinés rizikos ir spec. poreikiu vaiky Jonavos
r. yra maziau nei apsKkrities vidurkis

Socialinés rizikos Seimose auganciy vaiky skaicius 1000-iui vaiky, 2011 m.

87
69 71
40 44 53 54
14 - - -
Kaunom. Kaunor. Jonava Kédainiai Apksrities Prienai KaiSiadorys Kazly Rida

vidurkis

Specialiyjy poreikiy turintys mokiniai 1000-iui mokiniy, 2011 m.

158
124 125 125 145 el

105

74

Kaunor. Kauno m. Jonava Kazly Rida Apksrities Kédainiai KaiSiadorys Prienai
vidurkis

Darome prielaidg, kad augantis soc. rizikos Seimy ir spec. poreikiy mokiniy skaicius turi jtakos mokiniy
akademiniams pasiekimams
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Jonavos r. gyventojy emigracija didesné nei
Kauno apskrities vidurkis

2012 m. deklaravusiy iSvykima j uZsienj asmeny skaicius 1000-iui gyventojy

8.80
7.40
6.90
5.73 5.80
4.20
3.50 3.50 I

Kaisiadorys Kazly Riuda Prienai Apskrities Kaunorr. Jonava Kédainiai Kauno m.
vidurkis

* Jonavos r. gyventojy emigracija didesné 1,17 asmeny 1000-iui gyventojy nei apskrities vidurkis.
* Jonavos r. gyventojy emigracija didesné 3,40 asmeny 1000-iui gyventojy nei KaiSiadoriy r.

vidurkis.
* Darome prielaida, kad j uZsienj emigruoja motyvuoti mokiniai arba mokiniams, likusiems

gyventi be tévy prieZiliros, sumazéja mokymosi motyvacija.

Saltinis: Lietuvos Socialinis Zemélapis, 2012




Vienam mokytojui tenkanciy mokiniy skaicius

mazeéja
Mokiniy ir mokytojy skaiciaus pokytis, Mokiniy skaiCius vienam mokytojui
lyginant su 2008 m. 2008-2012 m.

100% k—ﬁ\m\‘\‘ 13,2

90% -

80% -

70% -

60% | | | | |

2008 2009 2010 2011 2012

Bendrojo ugdymo mokykly mokiniy
skaicius

=#=Bendrojo ugdymo mokykly mokytojy ir
vadovy skaicius

2008 2009 2010 2011 2012

* Mokiniy skaicius 2008-2013 m. Lietuvoje sumazéjo 20 proc., Jonavos raj. - 19,5 proc. ir
KaiSiadoriy raj. - 13 proc.

* Vienam mokytojui tenkantis mazesnis mokiniy skaicius neturi jtakos mokiniy akademiniams
pasiekimams.

Saltinis: Statistikos departamentas




Jonavos r. mokiniy skaicius Klasése virsija salies
vidurki

Vidutinis mokiniy skaicCius klasés
komplekte 2011-2012 m. m.

Lietuva Jonavos sav. ™ KaiSiadoriy sav.

20,4
19,8
18,3
Lietuva Jonavos sav. Kaisiadoriy sav.

Jonavos r. bendrojo ugdymo mokyklose vidutinis mokiniy skaicius klasés komplekte 0,6
aukstesnis nei Lietuvos vidurkis ir 2,1 nei KaiSiadoriyr.

civitta
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Jonavos r. mokytoju darbo Kkruvio maz

nemotyvuoja

1-4 kl. mokytojy darbo kruvis pedagoginémis
normomis (1 p.n. = 18 kontakt. val.)

éjimas ju

5-12 Kkl. mokytojy darbo kruvis pedagoginémis
normomis (1 p.n. = 18 kontakt. val.)

Lietuva

Apskrities vidurkis
Prienai

Kédainiai

Kazly Ruda
Kaunor.

Kauno m.
KaiSiadorys

Jonava

| | 1.25
——

| 1.33
I 1.34

| 1.42
I 1.46

| 1.26
A 1.38

| 1.31
I 1.12

| 1.06
I 1.25

| 1.22
A 1.14

02011 ®2007

Lietuva

Apskrities vidurkis
Prienai

Kédainiai

Kazly Ruda
Kaunor.

Kauno m.
KaiSiadorys

Jonava

|
| 1.14
_121

| 1.14
I 1.21

| 1.20
A 1.15

| 1.08
A 1.28

| 1.01
I 1.17

02011 ®2007

Mokytojy darbas keliose mokyklos turi neigimg jtakg mokiniy akademiniams pasiekimams

civitta
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Vadovuy ir pedagogu skaicCius Kito nezymiai

Pedagogy skaiciaus kaita

®2010-2011 w™2011-2012 2012-2013

524511
480

58 64 67

22 22 22 5632129 “

mokykly mokykly mokytojy pagalbos

vadovy vadovy mokiniui ir kt.

pavaduotojy specialisty

civitta 3

2012 m. bendrojo ugdymo mokyklose dirbo 31
mokytoju maziau nei 2011 m. ir 42 maZiau negu
2010 metais.

Pagalbos mokiniui specialisty (logopedy, spec.
pedagogy, psichology, socialiniy darbuotojy)
skaicius neZymiai didéja.

Mokykly vadovy Lietuvoje sumazéjo 7 proc.,
Jonavoje skaicius nekito;

Mokykly vadovy pavaduotojy Lietuvoje sumaZzéjo
19 proc., Jonavoje - 11 proc.; mokytojy Lietuvoje
sumazéjo 6 proc., Jonavoje - 8 proc.; pagalbos
mokiniui ir Kiti spec. Lietuvoje padidéjo 6 proc.,
Jonavoje - 16 proc.

Galime daryti iSvada, kad pagalbos mokiniui
specialisty veikla yra nepakankamai efektyvi.
Esant blogai socialinei aplinkai, prastéja
pasiekimai.
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Pedagogu vidutinis amzius Jonavoje yra didesnis

nei Lietuvos vidurkis

2012-2013 m.m. pedagoguy amZius

¥ iki 30 m. ©30-39 m.

© 40-49 m. w50 -59 m.

® 60-64 m. M 65 m. ir vyresni
3%

2012 m. 73,7 proc. pedagoginiy
darbuotojy yra 40 m. ir vyresnio
amziaus.

Vidutinis pedagogy amZius Jonavos r.
yra51 m., Lietuva - 48.

Dél vyresnio pedagogy amZiaus, gali
biiti, kad maziau naudojami
inovatyvus mokymo metodai ir dél to
nukencia mokymosi motyvacija bei
pasiekimai.

13



Pedagoguy ir vadovy kvalifikacija néra orientuota
i moKkiniy pasiekimy gerinima

2012-2013 m. m. pedagogu kvalifikacija

% nuo visy atestuotu mokytoj
(% 4 4 ytoju) *Neatestuoty pedagogy 2012-2013 m.

¥ Mokytojy ™ Vyresn. mokytojy ™ Metodininky * Eksperty m. pradziai - 60 (tai sudaro 10 % visy
pedagoginiy darbuotojy).

2%

*Vadybines kvalifikacines kategorijas
turi vadovy ir pavaduotojy ugdymui: II
kategorija - 36, I1I kategorija - 10, neturi
vadybinés kategorijos - 5.

*Kvalifikacines kategorijos pagalbg
mokiniui teikianciy specialisty tokios:
vyr. specialisty - 16, metodininky- 18,
ekspertas - 1.

*Darome prielaida, pedagogy
kvalifikacijos kélimas menkai
orientuotas j kokybés gerinimg, nes yra
daug kvalifikuoty specialisty, tac¢iau
akademiniai pasiekimai negeréja.

civitta -‘ 14



Vienam moKkiniui tenkancios mokinio Krepselio
lésos

Vienam mokiniui tenkancios mokinio krepselio 1ésos, tikst. Lt

5.38

3.17 3.24 3.22

291 2.99

2.81

2.61

Kauno m. Kaunor. Jonava Kédainiai KaiSiadorys Prienai Kazly Ruda

£2007 2011

Darome prielaidg, kad nepakankamos MK 1éSos darbo jtakg mokytojy profesiniam tobuléjimui,
edukacinés aplinkos stiprinimui, todél nukencia pamoky kokybé ir mokiniy pasiekimai.
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Jonavos r. lietuviy k. PUPP pasiekimai yra
zemesni nei salies vidurkis

2013 m. llEtllVlll k. PUPP 2013 m. matematikos PUPP
rezultatai (proc.) rezultatai (proc.)
B Lietuva [7]Jonava B Lietuva [ ]Jonava
80,71

95,4 - 74,3

257 1929
4.6 11
’

Patenkinami Nepatenkinami Patenkinami Nepatenkinami

Jonavos r. bendrojo ugdymo mokykly matematikos pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo
2012-2013 mokslo mety rezultatai yra 6,41 proc. aukStesni negu Lietuvos.

Jonavos r. bendrojo ugdymo mokykly lietuviy kalbos pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo
2012 - 2013 mokslo mety rezultatai yra 6,4 proc. Zemesni negu Lietuvos.
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Esamos situacijos analizé, apibendrinta sudarant
savivaldybés SSGG analize

TeluIpIA

TeIuLIOS]

Stiprybés

Kvalifikuoti mokytojai

Apripintos ir renovuotos mokyklos

Veiksminga PPT veikla

Specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys vaikai integruojami j
bendraji ugdyma

Kryptingas bendravimas ir bendradarbiavimas su
socialiniais partneriais

Neformalusis Svietimas

Standartizuoty testy taikymas bendrojo ugdymo mokyklose
Dalies mokykly direktoriy gerosios praktikos

Svietimo jstaigy jvairove

Dalyvavimas projektinéje veikloje

72,7 proc. bendrojo ugdymo mokykly atliktas iSorinis
veiklos kokybés vertinimas (Lietuvos vidurkis 33,3 proc.)

Galimybés

Mokykly valdymo kokybes tobulinimas

Daugiafunkciniy centry kaimo teritorijoje kirimas ir plétra
Akademiniy ir neakademiniy mokiniy pasiekimy derinimas
Tévy jtraukimas j mokyklos veiklg

Pamokos kokybés gerinimas

Racionalus ugdymo plano galimybiy panaudojimas

IKT naudojimo pamokoje efektyvinimas

Pasiekimy ir paZangos pokycio analizé ir rezultaty
panaudojimas planuojant ir tobulinant ugdymo procesg
Vieninga vertinimo sistema

Gabiy vaiky ugdymas

Silpnybés

Ugdymo diferencijavimas ir individualizavimas

Mokymo metody jvairové ir taikymas pamokose

Pamokos uzdavinio formulavimas ir siejimas su rezultatais
Vertinimo budy, formy, metody taikymas pamokoje
Neefektyvus IKT naudojimas

Darbas su specialiuosius ugdymosi poreikius turinciais
mokiniais

Mokéjimo mokytis igtidziy stoka

Nepakankamas pagalbos mokiniui specialisty skaicius
Nepakankami rySiai su tévais

Tinklo pertvarka neatitiko dalies gyventoju poreikiy

Kaimo pagrindinés mokyklos dél mazo mokiniy skaiciaus negali
dalyvauti nacionaliniuose projektuose

Zema mokiniy mokymosi motyvacija

Grésmes

Mokiniy skaic¢iaus mazéjimas

Vidutinio mokytojy amziaus (didesnio, nei Lietuvoje: 51 m.
lyginant su 48 m.), didéjimas

Mokinio krepselio metodikos netobulumas

Nusikalstamumas ir nedarbas

Socialiai remtiny Seimy didéjimas
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Isoriniai veiksniai buvo identifikuoti PEST metodu

POLITINIAI VEIKSNIAI

*Lietuvos Respublikos Svietimo istatymo 38 ir 39 str. reglamentuoja
mokiniy mokymosi pasiekimy jteisinima, vertinima ir t.t

+2013-2022 Svietimo strategija numato pasiekimy skelbima,
kriterinio, kaupiamojo vertinimo, kaip savikontrolés biuido jvedima,
pasiekimy jgyvendinimo rodiklius.

*Vyriausybés programa: mokykly renovavimas, aplinkos gerinimas,
nuotolinio mokymo plétojimas, optimalaus mokymosi nustatymas.

SOCIALINIAI VEIKSNIAI

* Jauny Seimy emigracija.

* Gyventojy skaiCiaus mazéjimas. MaZéja jauniausiy (0-15) gyventojy
skaiCius 2 procentiniais punktai.

* Aukstas nedarbo lygis (11,6 proc.). Respublikoje - 14,8 proc.

» Socialinés rizikos Seimy ir jose auganciy vaiky skaicius per 5 metus
mazeéjo (78 Seimos ir 225 vaikai).

* Nemokamg maitinimg gaunanciy vaiky skaicius didéja (38,3 proc.).
Respublikoje - 34,5 proc.

* Jaunimo nusikalstamumas mazéja (nuo 107 iki 77), taciau 96 proc.
visy nusikaltimy padaro nepilnameciai.

* Mazai tévy domisi vaiky mokyklos reikalais ir jy mokymusi.

* Mokytojy palaikymas ir paskatinimas didina mokiniy pazanga.

EKONOMINIAI VEIKSNIAI

Yra perspektyva augti ir pléstis.

Veikianciy tikio subjekty skaiciaus didéjimas.
Galimybé plétoti naujas verslo Sakas.

[Slikusiose jmonése darbuotojy skaic¢iaus augimas.
Lésu mokytojy kvalifikacijos tobulinimui trikumas.

TECHNOLOGINIAI VEIKSNIAI

Naujy informaciniy technologijy plétra.

Pastaraisiais metais aktyvi nacionaliné inovacijy
politika, orientuota j mokslinius tyrimus ir
technologine plétra.

Dalyvavimas struktiiriniy fondy finansuojamose
programose.

Visos mokyklos yra apsirtipinusios IKT.

Kai kuriy Svietimo jstaigy IKT baze reikia atnaujinti ir
papildyti. 7 mokyklos (30 proc.) dalyvavo MTP +
programoje.

Vykdomi standartizuoti testai 4 ir 8 klaséms, atliekama
tyrimy analizé.






Sprendimu medis

Taikyti sisteminga mokytojy
veiklos vertinima ir jsivertinimag

Teikti pagalbg mokytojui

Skatinti pasidalinimg gergja
praktika

Kaip pagerinti
akademinius
pasiekimus?

ISnaudoti ugdymo plano
galimybes dalijant klases, skiriant
valandas konsultavimui ir t.t.

Didinti mokiniy
motyvacijg

Teikti individualig pagalbg ir
konsultuoti

Sutvarkyti (jsi)vertinimo sistema

Tobulinti mokytojo ir mokinio
dialoga

Gerinti tévy Svietima

Teikti Zinias per tévy mokyma

Stiprinti socialinj dialogg
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Sprendimuy pasirinkimas




Alternatyvos buvo jvertintos pagal ivairius
Kriterijus

1 Alternatyvos jvertintos
» Greiti laimé pagal potencialy
2 stiprus pote poveikj ir
'% poveikis jgyvendinamuma. Nei
o (turéty buti jgyvendinama viena alternatyva
% kiek galima greiciau) neissiskyré, todél
> pasirinkome
Q. papildomus vertinimo
E kriterijus. Jvertine
i alternatyvas pagal
§ Greiti laiméjj svarba ir
~ silpnas pote reikSminguma,
Iniciatyvos, kuriu poveiki pasirinkome pirmaja,
< reikéty vengti (turéty bati jgyvendinta, nes mokytojas gali buti
E. tac¢iau Zemas prioritetas, visy pokyciy
7 nes poveikis silpnas) iniciatorius: pamokos
planuotojas,
organizatorius,
N jgyvendintojas,
Sunku Lengva . geriausiai Zinantis
Jgyvendinamumas konteksta.
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Teikiant pagalbag mokytojui pagerés akademiniai
moKkiniy pasiekimai

Skatinti pasidalinima geraja ISnaudoti ugdymo plano Taikyti sistemingg mokytojy
praktika galimybes dalijant klases, veiklos vertinimg ir
skiriant valandas jsivertinima
konsultavimui ir t.t.

Mokytojams ,besidalijantiems geraja darbo patirtimi, iSnaudojant ugdymo plano skirtas
valandas konsultavimui ir vykdant mokytojy veiklos vertinimg ir jsivertinimg , pagerés
mokytojy motyvacija, pamokos kokybé, mokytojo saves vertinimas.
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Parengtas jgyvendinimo planas pagerinti
mokiniy akademinius pasiekimus

G ET

Mokiniy akademiniy pasiekimy gerinimas

Teikti pagalba
mokytojui

Taikyti sisteminga
mokytojy veiklos
vertinimg ir
jsivertinima
Skatinti pasidalinimg
gergja praktika
[Snaudoti ugdymo
plano galimybes
dalijant klases,
skiriant valandas
konsultavimui ir t.t.

Stebésenos rodikliai Siektinos reikSmés

.
ii.

iil.

iv.

Vi.

vii.

Stebimy pamoky skaicius
Individualiy pokalbiy
skaicius

Paruosta ir mokytojo
pildoma jsivertinimo forma
Parengti mokytojy skatinimo
tvarka

Mokytojy, patenkinty
konsultacija/gerosios
patirties renginiu skaicius
Ugdymo plano
jgyvendinimas proc.
Mokiniy akademiniai
pasiekimai

L.
ii.
iii.

iv.

Vi.

vii.

3 per metus
2 per metus

Forma pildoma 1
kartg per metus

Tvarkoje jformintas
apmokéjimas uz
gerosios praktikos
sklaida

90 proc. nuo
dalyvavusiy

100 proc.
iSnaudojamos ugd.
plano galimybés
PUPP pasiekimai
lietuviy kalbos
islaikyta 94 proc.,
matematikos - 85
proc.
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