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Vilkaviskio r. 2008-2013 metais nuolat mazeéja
gyventoju skaicCius

Gyv. skaicius VilkaviskKio r., tiikst.
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Saltinis: Statistikos departamentas
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Vilkaviskio r. sav. 2007-2013 m. sumazéjo besimokanciu
ir iSaugo pensinio amziaus gyventojuy skaicius

Gyv. sudétis pagal amZiaus grupes 2007 m. Gyv. sudétis pagal amZiaus grupes 2013 m.

I Vaikai (0-6 m.) [ ] Darbingo amZiaus (20-61 m.)
|:| Potencialiai besimokantys (7-19 m.) |:| Pensinio amziaus (>62 m.)

Saltinis: Statistikos departamentas
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Bendroji Vilkaviskio r. savivaldybés Svietimo

statistika 2012-2013 m.

IkimokyKklinis

ugdymas

Bendrasis
ugdymas

[staigy skaicius

5

Besimokanciyjy sk¢.

945

Istaigy skaicius

24

Besimokanciyjy sk¢.

5990

Profesinis

mokymas

Istaigy skaicius

0

Besimokanciyjy sk¢.

Aukstasis
mokslas

|staigy skaicius

O*

Besimokanciyjy sk¢.

*Kity miesty kolegijy ir universitety filialai j Si skaiciy nejtraukiami.
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MoKkiniy skaicius grupéje/klaséje Vilkaviskio r. sav. yra
Zemesnis uz salies vidurki

17.88

16.50 16.13

Mokiniy skaicius grupéje/klaséje
m Vilkaviskio r. sav. Lietuva

Mokiniy skaicius grupéje/klaséje VilkaviSkio rajono savivaldybéje (16,13 mokinio grupéje/klaséje)
nesiekia Salies vidurkio (17,88 mokinio grupéje/klaséje).

Saltinis: RSVIS
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Vezamu moKkiniy skaicius Vilkaviskio r. sav. yra didesnis
uz Salies vidurki

40.00 37.00
30.00
21.40
20.00
10.00
0.00
m Vilkaviskio r. sav. Lietuvos vidurkis

VeZamy mokiniy skaic¢ius Vilkaviskio rajono savivaldybéje yra 37 procentai nuo bendro mokiniy
skaiciaus, o Lietuvoje - 21,4 procento - tai yra 15,6 procento daugiau uz salies vidurkj.

Saltinis: RSVIS
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MoKiniy ir mokytoju skaicius Vilkaviskio rajone
2008-2012 metais

MoKkiniy ir mokytojy skaiciaus pokytis, Mokiniy skaicius vienam mokytojui 2008-
lyginant su 2008 m. 2012 m.

L00% 10.7 108 1454 102 102
90% -
80% -
70% -
60% . . ! . .
2008 2009 2010 2011 2012
Bendrojo ugdymo mokykly mokiniy

skaicius
2008 2009 2010 2011 2012

=#=Bendrojo ugdymo mokykly mokytojy ir
vadovy skaiCius

Saltinis: Statistikos departamentas
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Mokytoju darbo kruvis pedagoginémis
normomis nuolat mazéja

1-4 klasiy mokytojy darbo kruvis pedagoginémis normomis
2

|
. 137 1.51 1.51 | 1.54 I
15 125 13 1.29 133 12 1.24 |
1.18 111 I
I |
| |
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|
Salyje Alytaus m.  Alytausr. Birstonas Druskininkai Kalvarija Lazdijyr.  Varénosr. : Vilkaviskio r. |
|
I
w2007 = 2011

5-12 kl. (gimnazijy 1-4 kl.) mokytojy darbo kruvis pedagoginémis normomisI
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0.4 i 1
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Salyje Alytaus m.  Alytausr. BirsStonas Druskininkai Kalvarija Lazdijyr.  Varénosr.! Vilkaviskio r. :
-

m 2007 = 2011
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Mokytoju kvalifikacija VilkavisKio r. sav. yra Siek tiek
Zzemesne uz Salies vidurki

MoKkytojuy dalis pagal kvalifikacines kategorijas nuo
bendro mokytojy skaiciaus, proc. 2012 m.

28:88 °1.60 46 50
40.00 34.10
30.00 25.50
20.00 . 13.60 = g3
10.00 2.30
0.00 07 L
Ekspertai Metodininkai Vyr. mokytojai Mokytojai

m Vilkaviskio r. sav. Lietuva

Mokytojy kvalifikacija Vilkaviskio rajono savivaldybéje yra santykinai Zemesné, nei bendrai Lietuvoje.
Mokytojy eksperty (0,59 proc. Vilkaviskio r. sav. ir 2,3 proc. Lietuvoje) ir metodininky (25,5 proc.
Vilkaviskio r. sav. ir 34,1 proc. Lietuvoje) dalis savivaldybéje nesiekia Salies vidurkio, taCiau vyresniuyjy
mokytojy bei mokytojuy dalis virSija Salies vidurkj.

Saltinis: RSVIS
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Vidutinis mokytoju amzius ir darbo stazas Vilkaviskio r.
sav. atitinka salies vidurki

Vidutinis mokytojy amzius ir darbo stazas, 2012 m.

40.00 31.40 30.10
30.00
20.00
10.00
0.00
Mokytojy amzZius Mokytojuy stazas
m Vilkaviskio r. sav. Lietuva

Vilkaviskio rajono savivaldybéje mokytojai yra vidutiniskai 3,1 metais jaunesni nei Lietuvoje, taciau
vidutinis mokytojy darbo staZas savivaldybéje yra didesnis uz Salies vidurkj 1,3 mety.

Saltinis: RSVIS
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VilkavisKio r. sav. yra auksta mokykly vadovuy
kvalifikacija

Vadovy pasiskirstymas pagal kvalifikacines kategorijas,
proc. 2012 m.

50 43.3 42.5
40
30

20

5.4
10 0

35

30.2

[ vad. kategorija I1 vad. kategorija [1I vad. kategorija

m Vilkaviskio r. sav. Lietuva

Vilkaviskio rajono savivaldybés Svietimo jstaigy vadovy kvalifikacija neatsilieka nuo Salies vidurkio.
Vadovy, turinciy III vadybine kategorijg dalis yra 4,8 proc. didesné nei Lietuvoje, o Il vadybine kategorija
turinc¢iy vadovy dalis 0,8 proc. virsija Lietuvos vidurkj, tac¢iau Vilkaviskio rajono savivaldybéje néra I
vadybinés kategorijos vadovy.

Saltinis: RSVIS
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Vilkaviskio r. sav. nepakankama mokytojuy kvalifikacija

Mokytoju turinciy aukstaji iSsilavinima dalis (proc.)
jvairiy tipy mokyklose 2012 m.

100 95 95 96 o7
95 92
90 . 89
85 83
» [ _
75
Pradiné mokykla Pagrindiné mokykla Viduriné mokykla Gimnazija
m Vilkaviskio r. sav. Lietuva

Vilkaviskio rajono savivaldybés mokytojuy turinc¢iy aukstajj iSsilavinima dalis (proc.) pradinéje,
pagrindinéje ir vidurinéje mokykloje yra Zemesné uz Salies vidurkj vidutiniskai 8 procentais ir tik
gimnazijose mokytojy turinciy aukstajj iSsilavinima dalis nuo Salies vidurkio atsilieka 1 proc.

Saltinis: RSVIS
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Vilkaviskio r. sav. pastebimas spec. pedagogu, logopedu,
psichology trukumas

Vadovy pasiskirstymas pagal kvalifikacines kategorijas,
proc. 2012 m.

2500 2052
2000
1500 1231
102
1000 795 026 795 39
500 . 257 398
0 I
Spec. pedagogas Logopedas Psichologas Soc. Pedagogas

m Vilkaviskio r. sav. Lietuva

VilkavisSkio rajono savivaldybéje vienam specialiajam pedagogui tenkantis vaiky skaicius daugiau nei 2,5
karto virsija Salies vidurkj. Vienam logopedui bei psichologui tenkantis vaiky skaicius savivaldybéje taip
pat virsija Salies vidurkj.

Saltinis: Lietuva. Svietimas regionuose. Pedagogai 2013.
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Vilkaviskio r. sav. kaimo mokykloms tenka daugiau nei
miesto mokykloms MK ir aplinkos lésuy

Vienam bendrojo ugymo mokyklos mokiniui tenkancios mokinio krepSelio ir aplinkos 183os (Lt

Mokinio krep- Aplinkos léSos
Seloféfos | Pradiné | Pagrindiné | Vidurin | Gimnazja | Benrojougdymomokyklos vidurki
Kaime 5485 24000 it 781 159 177
Mieste 4620 815 658 1533 920 946
Savivaldybéje 4935 1209 1530 1687 119 1428

VilkavisSkio rajono savivaldybéje pagal skiriamas vienam mokiniui tenkancias mokinio krepSelio ir

aplinkos lésas kaimo mokykloms yra santykinai didelis palyginus su miesto mokyklomis, todél néra
aiSku, ar léSos panaudojamos efektyviai.

Saltinis: Lietuva. Svietimas regionuose. Indélis, procesai, rezultatai 2012.

civitta o



Kvalifikacijos tobulinimui Vilkaviskio r. sav. panaudojama
santykinai maza skiriamuy lésy dalis

Mokymo reikméms panaudoty MK 1ésy dalis proc. nuo
rekomenduojamy lésy MK metodikoje

300 2cQ
250
200
150 109
100 100 100 100 100 33 100 33 100
100 73
: _
0
Pedagoginei Mokymo Neformaliajam Kvalifikacijos  IKT diegimui Profesinés
psichologinei  priemonéms Svietimui tobulinimui linkmeés
pagalbai moduliams
m Vilkaviskio r. sav. MK rekomenduojama

Vilkaviskio rajono savivaldybéje kvalifikacijos tobulinimui skiriamos 1éSos néra efektyviai iSnaudojamos.
Mokymo priemonéms skiriamas iSskirtinis démesys, taciau iSlieka neaiSkus mokymo priemoniy
panaudojimo efektyvumas.

Saltinis: Lietuva. Svietimas regionuose. Indélis, procesai, rezultatai 2012.
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Svietimo finansavimas savivaldybéje

Vienam mokiniui tenkancios mokinio krepselio 1éSos (tukst. Lt)

8 s 1
5.85 557 ! I
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4.75 4.29 4.74 4.73 4.72 : 48 |
1
4 2.99 2 64 291 2.84 3.08 : 3.09 I
I |
| |
0 I 1
Salyje Alytaus m. Alytausr. Birstonas  Druskininkai  Kalvarija Lazdijy r. Varénosr. lVllkaV1sk10 r.!
_____ J
m 2007 © 2011
Vienam bendrojo ugdymo mokyklos mokiniui tenkancios mokinio krepSelio ir aplinkos
1éSos 2011 m.
9000 |j———--- 2
8000 : :
7000 2036 2544 I !
6000 2658 1871 I 1
1428
5000 1147 1237 1221 : :
4000 I |
3000 I 1
2000 : :
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1000 : I
0 I |
Alytaus m. Alytausr. BirStonas Druskininkai Kalvarija Lazdijy r. Varénosr. LVllkaVi§k10 r :
® Mokinio krepselio 1éSos Aplinkos 1éSos
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Problemos tyrimas. Netolygus Vilkaviskio rajono

savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly ugdymo
rezultatai.




Problema

NETOLYGUS VILKAVISKIO RAJONO SAVIVALDYBES
BENDROJO UGDYMO MOKYKLU UGDYMO REZULTATAI

Kodél problema spresti aktualu?

1. Didéja mokiniy migracija tarp ugdymo jstaigy;

Mazéja atskiry mokykly mokytojy darbo kruviai;

3. Mazéjant mokiniy skaiciui atskirose mokyklose, néra
galimybés uztikrinti tinkamos pagalbos mokiniui.

N

civitta 20



Problemos konteksto apzvalga PEST metodu

iy

2)

3)

4)

Politiniai veiksniai:
Lietuvos Respublikos Svietimo
jstatymas;

Valstybinés svietimo 2013-
2022 mety strategijos
projektas;

Vilkaviskio raj. sav. 2011-2018
mety strateginis plétros
planas;

Vilkaviskio raj. sav. mokykly
tinklo pertvarkos 2012-2015
m. bendrasis planas

1)

2)

Technologiniai veiksniai

Informaciniy technologijuy
naudojimas pamokoje;
Naujausiy technologijy
diegimas — mokytojy
veiklos organizavimo,
vadybos, ugdymo proceso
srityse.

Problemos

aplinka

civitta

1)

2)

Ekonominiai veiksniai

Mokykly finansavimo
biudZeto 1éSomis lygmuo;
Pritraukiamos papildomos
l1éSos, dalyvaujant ES
projektuose, verslo 1ésy
pritraukimas;

Mokykly specialiosios
léSos.

3)

Socialiniai veiksniai
Neuztikrintos mokymosi
testinumo galimybeés;
Prasta demografiné
situacija;

Socialiné atskirtis.

21



Mokslo testinumas

Mokiniy, tesianCiy mokslg po 10 klasés dalis bendrojo
lavinimo bei profesinése mokyklose dalis 2012 m.

100.00 92.10 84.70
80.00
60.00
40.00
20.00 790 15.30
Tesianciy mokslg BU mokyklose TesianCiy mokslg profesinése mokyklose
m Vilkaviskio r. sav. Lietuva

Vilkaviskio rajono savivaldybéje, tesianc¢iy mokslg po 10 klasiy mokiniy dalis bendrojo ugdymo
mokyKklose yra didesné uz Salies vidurkj 7,4 proc. Tuo tarpu tesianc¢iy mokslg profesinése mokyklose
mokiniy dalis yra dvigubai mazesné uz Salies vidurkj (7,9 proc. savivaldybéje ir 15,3 proc. Salyje).
Kadangi Vilkaviskio rajono savivaldybéje yra nepakankama profesinio mokymo pasitla, todél vidutiniy
gabumy mokiniai po 10 klasiy tesia mokymasi pagal vidurinio ugdymo programa. Tai daro neigiamag
jtaka ugdymo rezultatams savivaldybéje.

Saltinis: RSVIS

civitta 22



SSGG (per problemos prizme)

Stiprybés Silpnybés
1. Pakankamas finansavimas (mokinio 1. Pagalbos prieZilros specialisty
krepselio 1éSos, aplinkos 1éSos); trikumas;
2. Sutvarkytas ikimokyklinio ugdymo 2. Atskiry mokykly mokiniy Zemi ugdymosi
jstaigy tinklas; pasiekimai;
3. Au§-t1 a-tskl.rq bendrojo ugdymo mokykly 3. Nepakankamas mokiniy ugdymosi
pasiekimai testinumo uZtikrinimas.
Galimybés Grésmeés
1. Svietimo vadybos tobulinimas; 1. Mazéjantis gyventojy ir mokiniy skaicius
2 Projektiniq_lééq pritraukimas Svietimo 2. Dél neuztikrinamy mokymosi testinumo
2 infrastruktarai vystyti; galimybiy prastéja demografiné situacija
= | 3. Ugdymo karjeros programy testinumo 3. Socialineé atskirtis
= uztikrinimas.

civitta



Galimi sprendimai




Sprendimy medis

Optimizuoti Vilkaviskio
rajono savivaldybés
bendrojo ugdymo
mokykly tinklg

1. Bendrojo ugdymo mokykly
aptarnaujamy teritorijy
nustatymas;

2. Mokiniy vezimo j mokyklg ir
atgal kompensavimas

Kaip pagerinti atskiry
Vilkaviskio rajono
savivaldybés bendrojo
ugdymo mokykly
mokiniy ugdymosi
pasiekimus

Pritraukti projektines
1éSas Svietimo
infrastrukturai vystyti

3. Dalyvavimas ES projektuose

civitta

4. Sav. administracijos
darbuotojy kompetencijy
tobulinimas;

Tobulinti mokykly
vadovy bei pedagoginiy
darbuotojy
kompetencijas

5. Verslo partneriy, réeméjy
pritraukimas

6. Gerosios patirties sklaida;

7. Pagalbos specialisty etaty
steigimas




Pries priimant sprendima, turi buti apsvarstytas ne
tik galutinis efektas, bet ir igyvendinimo galimybés

Stiprus

Potencialus poveikis

Silpnas

Sunku Lengva
Jgyvendinamumas

civitta
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Igyvendinimo planas

Kaip pagerinti atskiry Vilkaviskio rajono savivaldybés bendrojo ugdymo
mokykly mokiniy ugdymosi pasiekimus

v . . . . . . e Siektinos
Uzdaviniai Priemonés Stebésenos rodikliai v
reikSmes

Tikslas

Optimizuoti 1.Bendrojo ugdymo 1.Mokiniy skai¢ius grupéje/klaséje; 1.MK metodikoje
Vilkaviskio rajono mokykly aptarnaujamy 2.Mokiniy dalis, kuriems nurodytas mokiniy
savivaldybés teritorijy nustatymas; kompensuojamas pavézéjimas; skaicius;

G bendrojo 1.1gdymo 2.Mokiniy vezimo j 2.100 proc.
mokykly tinkla mokyklg ir atgal
kompensavimas

Pritraukti 1.Dalyvavimas ES 1.Investicijy dalis i$ ES projekty; 1.60 proc.
Iv)r.oje.ktines lesas projektuose 2.Kvalifikacija kélusiy specialisty dalis 2.20 proc. per
§v1et1mo o 2.Sav. administracijos nuo bendro specialisty skaiciaus metus
infrastruktirai darbuotojy kompetencijy 3.Lé$y dalis pritraukta i$ verslo; 3.5 proc.
vystyti tobulinimas;

3.Verslo partneriy, réméjy
pritraukimas

civitta %



Igyvendinimo planas

Tikslas

Siektinos
UzZdaviniai Priemonés Stebésenos rodikliai
reiksmes

Kaip pagerinti atskiry Vilkaviskio rajono savivaldybés bendrojo ugdymo
mokykly mokiniy ugdymosi pasiekimus

Tobulinti mokykly
vadovy bei
pedagoginiy
darbuotojy
kompetencijas

Gerosios patirties
sklaida;

Pagalbos specialisty
etaty steigimas

2.

Gerosios patirties sklaidos
renginiy tarp mokykly skaicius

Pagalbos specialistui tenkantis
mokiniy skaicius

10 per metus

Lietuvos
vidurkis

29




Laukiamas poveikis

1. Didés mokiniy skaicius klaséje
Gaus kokybiskesnj mokyma Misrus
3. Ugdymo jstaiga bus arc¢iau namy

MOKINIAI

N

1. Padidés kruviai
M Bus atleidZiami mokytojai
OKYTOJAI 3. Pakils mokytojy kvalifikacija

o

Misrus

iii 1.Pagerés mokiniy ugdymo rezultatai
iii VISUOMENE 2. Mokinys bus saugus mokydamasis Misrus

iii ar¢iau namy

1. Padidés savivaldybeés
administracijos darbuotojy
SAVIVALDYBE kompetencijos

2. Reikés papildomy 1ésy ES
projekty koofinansavimui

Misrus

civitta



Problemos tyrimas. Nepakankamas savivaldybés

mokykly bendradarbiavimas.




Problema:

Nepakankamas savivaldybés mokykly
bendradarbiavimas.

Kodél problema spresti aktualu?

=  Nekuriant bendruomeniskumo, bendradarbiavimo kultturos, bus
nepakankama mokytojy, mokiniy mokymo(si) motyvacija, daranti jtaka
ugdymo(si) rezultatams.

» NeiSsprendus mokykly bendradarbiavimo problemos, nesumazes
“iSgyvenimo” konkurencija tarp savivaldybeés Svietimo jstaigy.

civitta 32



Problemos konteksto apzvalga PEST metodu

Politiniai veiksniai:

1) Bendradarbiavimu gristi
santyKiai (LR S])

2) Sumanus valdymas ( VSS);

3) Lanksti, atvira, kokybiska,
prieinama kiekvienam
Svietimo Sistema (LR
vyriausybés programa)

4) Mokykly tinklo pertvarka

Problemos
Technologiniai veiksniai aplinka
1) Siuolaikiniy technologijy
lygj atitinkanciy
kompetencijy ugdymas
(LRSD)

2) [staigy modernizavimas,

pritraukiant ES 1éSas
(Vilkaviskio r. sav. 2011-2018
m. strateginis veiklos planas)

civitta

Ekonominiai veiksniai

1) Sumani ekonomika
(valstybiné Svietimo
strategija);

2) Pasyvus dalyvavimas ES

programose, neisvystyta

projektiné veikla

(Vilkaviskio r. sav. 2011-2018

m. strateginis veiklos planas

Socialiniai veiksniai

skaicius;
Gyventojy senéjimas;
Didéjantis nedarbo lygis

Mazéjantis ikimokyklinio ir
mokyKklinio amzZiaus vaiky

33




ISlaikiusiy VBE abiturienty dalis Vilkaviskio r. sav. yra
Zemesne nei Lietuvos vidurkis

VBE islaikiusiy abiturienty dalis proc. nuo
uzsiregistravusiy laikyti skaiciaus, 2011 m.

80 61.8 67.4 £9.4
60 g4 419 49.6 456 020
40
‘B m B
0
Lietuviy kalba Matematika [storija UZsienio kalba
(gimtoji) (angly)

m Vilkaviskio r. sav. Lietuva

Vilkaviskio rajono savivaldybéje VBE iSlaikiusiy abiturienty dalis nuo uZsiregistravusiy laikyti abiturienty
skaiciaus yra santykinai maZesné nei bendrai Lietuvoje. Jvertinus lietuviy gimtosios kalbos, matematikos,
istorijos ir uzsienio kalbos (angly) VBE iSlaikiusiy abiturienty dalj nustatyta, jog visy tipy egzaminus,
iSskyrus istorijos, Vilkaviskio abiturientai iSlaiké prasciau.

Saltinis: Lietuva. Svietimas regionuose. Indélis, procesai, rezultatai 2012.
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SSGG (per problemos prizme)

Stiprybés Silpnybés

1. Pakankamai auksta Svietimo jstaigy 1. Disbalansas tarp valdymo institucijy,
vadovy kvalifikacija. vieningos Svietimo politikos nebuvimas.

2. Dalyvavimas “Lyderiy laiko” projekte. 2. Svietimo darbuotojy motyvavimo

3. Geras finansavimas (MK). sistemos nebuvimas.

3. Pagalbos mokiniui specialisty trukumas

4. MaZéjantis neformaliojo ugdymo

prieinamumas.
Galimybés Grésmeés
1. Planavimas bendradarbiaujant. 1. Neefektyvus valdymas, iStekliy
|| 2. Efektyvus valdymas, galimybé naudojimas.
= suformuoti komandas, pasidalijimas 2. NekokybiSkas ugdymas.
E lvyderyste. 3. Pagalbos mokiniui trukumas
~ | 3. Svietimo ugdymo paslaugy testinumas 4. Mokiniy uzimtumo, saviraiskos

problema.

civitta




Galimi sprendimai




Sprendimy medis

Savivaldybes
administracijos Svietimo
skyriaus darbuotojy ir
mokykly vadovy vadybos
kompetencijy
tobulinimas

1. Kvalifikacijos tobulinimas

2. Gerosios patirties sklaida

Tobulinti Svietimo
vadybg ir valdyma

3. Mety ir ilgalaikiy Svietimo strategiju
rengimas jtraukiant Svietimo jstaigy
vadovus;

Svietimo vadybos ir
valdymo planavimo
gerinimas

4. Mokykly bendradarbiavima skatinanciy
priemoniy plano parengimas;

5. Mokykly veiklos stebésenos ir vertinimo
metodikos parengimas ir vykdymas.

Svietimo jstaigy tinklo
optimizavimas

/

6. Mokykly tinklo pertvarkos 2012-2015
m. bendrojo plano koregavimas ir
jgyvendinimas.

Bendrojo ugdymo
mokykly ugdymo(si)
aplinkos gerinimas

7. Svietimo jstaigy mikroklimato
gerinimas.

civitta

8. Projektiniy léSy, investicijy
pritraukimas.
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Alternatyvy igyvendinimo galimybés
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Jgyvendinamumas
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Igyvendinimo planas

Tikslas

Tobulinti Svietimo vadyba ir valdyma

Stebésenos
Uzdaviniai Priemoneés Siektinos reiksmes
rodikliai

Savivaldybeés
administracijos
Svietimo skyriaus
darbuotojy ir mokykly
vadovy vadybos
kompetencijy
tobulinimas

Kvalifikacijos tobulinimas
2. Gerosios patirties sklaida

1.Vadybiniy
kompetencijy
tobulinimo seminary
skaicius

2.Gerosios praktikos
sklaidos renginiy kitose
savivaldybése skaicius

1.1 per metus

2.1 gerosios praktikos
sklaidos vizitas j kita
savivaldybe

Svietimo vadybos ir
valdymo planavimo
gerinimas

1. Mety ir ilgalaikiy Svietimo
strategijy rengimas jtraukiant
Svietimo jstaigy vadovus;

2. Mokykly bendradarbiavimag
skatinanciy priemoniy plano
parengimas;

3.  Mokykly veiklos stebésenos ir
vertinimo metodikos parengimas ir
vykdymas.

1.Svietimo strategijy
statusas

2.Priemoniy plano
statusas

3.Metodikos statusas

1.Strategijos parengtos
ir taikomos

2. Planas parengtas,
kasmet vykdoma
Svietimo prioritety
jgyvendinimo prieZitra
ir korekcija;

3.Metodika parengta ir
taikoma

civitta
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Igyvendinimo planas

Siektinos
Uzdaviniai Priemoneés Stebésenos rodikliai
reiksmes

Svietimo jstaigy tinklo 1. Mokykly tinklo pertvarkos 1. Mokykly tinklo 1. Planas
optimizavimas 2012-2015 m. bendrojo pertvarkos plano jgyvendintas,
plano koregavimas ir statusas sutvarkytas
a jgyvendinimas. Svietimo
jstaigy tinklas
Bendrojo ugdymo 1.  Svietimo jstaigy 1.  Motyvacijos sistema 1. Ugdymo
mokykly ugdymo(si) mikroklimato gerinimas. 2. IKT ir kitos mokymo rezultaty
G aplinkos gerinimas 2.  Projektiniy lésy, investicijy priemonés. kokybe.
pritraukimas. 2.  Edukaciniy
aplinky
sukurimas.
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Laukiamas poveikis

1. Sudarytos galimybés mokiniy
saviraiskai;

MOKINIAI 2. Didesné mokiniy mokymosi Teigiamas
motyvacija;

3. Didés akademiniai pasiekimai.

1. Didés bendravimo ir Teigiamas
MOKYTOJAI bendradarbiavimo galimybés; misSrus
2. Palanki pedagoginé atmosfera.

1. KokybisSkesnis Svietimo
iii prieinamumas pateisins
i ii VISUOMENE visuomeneés liukescius;
i i i 2. Glaudesnis bendradarbiavimas
tarp kartuy.

Teigiamas

1. Glaudus bendradarbiavimas -
drasinanti, strateguojanti, Teigiamas
SAVIVALDYBE remianti ir pasitikinti; misrus
2. Kokybiskas Svietimo politikos
jgyvendinimas.
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