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Turinys

Konteksto analizeé

. Problemos analizé

Galimi sprendimai

2
3
4

Jgyvendinimo planas

civitta







Gyventoju skaicius Alytaus miesto savivaldybéje 2008-
2013 metais nuolat mazéjo

Gyventojy skaiCius Alytaus m., tukst.
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Saltinis: Statistikos departamentas
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Alytaus miesto gyventojy sudétis 2007 ir 2013 m.

Gyv. sudétis pagal amziaus grupes 2007 m. Gyv. sudétis pagal amZiaus grupes 2013 m.

I Vaikai (0-6 m.) [ ] Darbingo amZiaus (20-61 m.)
|:| Potencialiai besimokantys (7-19 m.) |:| Pensinio amziaus (>62 m.)

Saltinis: Statistikos departamentas
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MoKiniy ir mokytoju skaicCius Alytaus mieste
2008-2012 metais mazéjo netolygiai

Mokiniy ir mokytojy skaiciaus pokytis, Mokiniy skaicius vienam mokytojui 2008-
lyginant su 2008 m. 2012 m.
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= ~Bendrojo ugdymo mokykly mokiniy
skaicius

=#=Bendrojo ugdymo mokykly mokytojy ir 2008 2009 2010 2011 2012

vadovy skaiCius

Saltinis: Statistikos departamentas
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Bendroji Alytaus m. savivaldybés Svietimo

statistika 2012-2013 m.

IkimokyKklinis

ugdymas

[staigy skaicius
13

Besimokanciyjy
skaicius

2453

Bendrasis
ugdymas

Istaigy skaicius
17

Besimokanciyjy
skaicius.

8751

Profesinis

mokymas

Istaigy skaicius

Besimokanciyjy
skcaicius

2039

Aukstasis
mokslas

|staigy skaicius
1 *

Besimokanciyjy
skaicius

885

*Kity miesty kolegijy ir universitety filialai j Si skaiciy nejtraukiami.
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MoKkiniy skaicCius grupéje/klaséje Alytaus m. sav.
yra santykinai didelis

Mokiniy skaicCius grupéje/klaséje

24 :
22.8 23.2 23.1 233
23 21.9 21.8
22 : '
el 19.9 20
20
19
18
2011-2012 2012-2013
m Alytaus m. sav. Marijampolés sav. PanevéZio m.sav. ® Siauliy m. sav.

Lyginant vidutinj mokiniy skaiCiy klaséje/grupéje nustatyta, jog vidutinis mokiniy skaicius
grupéje/klaséje Alytaus miesto savivaldybéje 2011-2013 metais yra didesnis uZ tg patj
Marijampolés savivaldybés bei Siauliy miesto savivaldybés rodiklj. Santykinai aukstesnis
rodiklis yra tik PanevéZzio miesto savivaldybéje.

Saltinis: RSVIS
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Mokiniy mokymosi pasiekimai Alytaus miesto
sav. santykinai gereéja

Lietuviy kalbos, matematikos, istorijos bei angly klabos
moKkiniy pasiekimai VBE

60 55.4 517 56.5 55
50 45 453 484 455
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10

0

2011-2012 2012-2013
m Alytaus m. sav. Marijampolés sav. PanevéZio m.sav. ™ Siauliy m. sav.

Lyginant mokiniy lietuviy kalbos, matematikos, istorijos ir angly kalbos VBE pasiekimy
rezultatus, pastebétas visy miesty savivaldybiy mokiniy VBE pasiekimy rezultaty
geréjimas. Alytaus miesto sav. mokiniy pasiekimai neissiskiria i$ panasiy savivaldybiy
rezultaty konteksto.

Saltinis: RSVIS
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Svietimo finansavimas savivaldybéje

Vienam moKiniui tenkancios mokinio krepselio 1éSos (tukst. Lt)
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3.09

Vilkaviskio r.
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Vilkaviskio r.
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o299 2.64 291 2.84 3.08 336

an NN [N O NN | 1
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Salyje Alytaus m.  Alytausr. Birstonas Druskininkai Kalvarija Lazdijyr.  Varénosr.
= 2007 2011
Vienam bendrojo ugdymo mokyklos mokiniui tenkancios mokinio krepselio ir
aplinkos léSos 2011 m.
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2036 . 2544
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Alytaus m. Alytausr. BirStonas  Druskininkai  Kalvarija Lazdijy r. Varénosr.
® Mokinio krepselio 1éSos Aplinkos 1éSos
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Alytaus miesto sav. mokytoju vidutinis amzius dalinai
atitinka Lietuvos vidurki

Vidutinis mokytojuy amzius
w2010 @ 2011 © 2012

46
456 45.7

45.1
44.9

44.7

Alytaus m. sav. Lietuvos vidurkis

Lyginant Alytaus miesto sav. mokytojy vidutinj amZiy su Lietuvos vidurkiu pastebéta, kad
mokytojy amZius neZymiai skiriasi nuo vidutinio Lietuvos mokytojy amziaus.

Saltinis: RSVIS

civitta 11




Alytaus miesto sav. mokytoju kvalifikacija atitinka
Lietuvos vidurki

MoKkytojy dalis pagal kvalifikacines kategorijas nuo
bendro mokytojuy skaiciaus

50 44 Yy 46.5
40 34.2
30
20
10 . - ﬁ 9.3
0
Ekspertai Metodininkai Vyr. mokytojai Mokytojai
® Alytaus m. sav. Lietuva

Alytaus miesto savivaldybéje lyginant su Lietuvos vidurkiu, yra santykinai didesné
mokytojy metodininky dalis (10% virSija Salies vidurkj), tac¢iau vyr. mokytojy, mokytojy ir
eksperty dalis yra maZzesneé.

Saltinis: RSVIS
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Mokytoju darbo kruvis pedagoginémis
normomis nuolat mazéja

1-4 Kklasiy moKkytojuy darbo kruvis pedagoginémis normomis

2
1.51 1.51
15 1334, 13 137 133 135
1
0.5
0
Salyje Alytaus m.  Alytausr. BirStonas Druskininkai Kalvarija Lazdijyr.  Varénosr. Vilkaviskior.
m2007 2011
5-12 Kl. (gimnazijy 1-4 kl.) mokytojuy darbo kruvis pedagoginémis normomis
2
L5 148 144 138 138
1.21 1 14 1.19 1.08 1.05 1.14 1.081-14 1.2 1.121.09 '
0.94
1
0
Salyje Alytaus m.  Alytausr. Birstonas Druskininkai Kalvarija Lazdijyr.  Varénosr. Vilkaviskior.
m2007 2011
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Alytaus miesto savivaldybés mokykluy vadovuy amziaus
vidurkis didesnis uz Lietuvos vidurkij

Mokyklos vadovy vidutinis amZius

56
54
>4 52.5 >3
52 :
0.1
50 487 49.4
48
46
2010 2011 2012
® Alytaus m. sav. Lietuvoje

Mokyklos vadovy vidutinis amZiaus vidurkis 2010-2012 m. Alytaus miesto savivaldybéje
nuolat didéjo, bei virsijo Lietuvos vidurkij.

Saltinis: RSVIS
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Alytaus miesto savivaldybés mokykly vadovy
kvalifikacija yra aukstesné uz Lietuvos vidurkij

Mokyklos vadovy dalis pagal kvalifikacines

kategorijas 2012 m.
60 50.8
50 42.5
40 30.2
30 19 B Alytaus m. sav.
20 14.3 : : :
Lietuvos vidurkis
. B B
0
[ vadybiné [T vadybiné [1I vadybiné
kategorija kategorija kategorija

Alytaus miesto savivaldybés mokyklose dirba aukstos kvalifikacinés kategorijos vadovai. |
ir I kategorijos mokykly vadovy skaicius virsija Lietuvos vidurkij.

Saltinis: RSVIS
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Alytaus m. savivaldybéje pastebimas psichologu
trukumas

Vienam specialistui tenkantis vaiky skaicius 2012 m.

1400 1268
000 g%
795 795
800 683
522

600 393

400

200

0
Spec. pedagogai Logopedai Psichologai Soc. pedagogai
m Alytaus m. sav. Lietuvoje

Jvertinus vienam specialiajam pedagogui tenkantj vaiky skaiCiy Alytaus miesto savivaldybéje
nustatyta, jog savivaldybéje vienam specialiajam pedagogui, psichologui ir socialiniam
pedagogui tenka didesnis vaiky skaicius nei bendrai Lietuvoje. Maziau vaiky vienam
specialistui Alytaus miesto savivaldybéje tenka tik logopedams.

Saltinis: Svietimas regionuose 2013. Pedagogai.
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Problema

Nepakankamas mokykly tarpusavio bendradarbiavimas
Alytaus miesto savivaldybéje.

Kodél problema spresti aktualu?

1. Alytaus miesto mokykly bendradarbiavimas tampa
formalus;

2. Alytaus miesto Svietimo bendruomené geriausiai gali
spresti savivaldybés svietimo problemas;

3. Didéja akademinés bendruomenés uzdarumas.

civitta

18




Problemos konteksto apzvalga PEST metodu

Politiniai veiksniai: Ekonominiai veiksniai:
1) Parengti Svietimo 1) Mazéja Svietimo
strateginiai finansavimas;
dokumentai; 2) MaZéja investicijos.

2) ISskirtos prioritetinés
Svietimo sritys.

Problemos
aplinka

Technologiniai veiksniai: Socialiniai veiksniai:

1) Skiriamos pakankamos
léSos mokymo
priemonéms.

2) Mokyklos aprupintos
IKT.

1) MaZéja populiacija;

2) Didéja emigracija;
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Bendradarbiavimas tarp Alytaus miesto mokykluy turéty
buti skatinamas tarp jvairaus tipo mokykly

Mokykly skaicius pagal tipus Alytaus m.
sav.

M Gimnazijos

Pagrindines mokyklos

Pradinés mokyklos

Alytaus miesto savivaldybéje butina skatinti bendradarbiavimg tarp jvairaus tipo mokykly.
Mieste yra 5 gimnazijos, 8 pagrindineés ir 4 pradinés mokyklos. Tarpusavio santykiai
pageréty, jeigu buty bendradarbiaujama tarpusavyije, tarp skirtingy tipy mokykly,
sprendziant aktualius uzdavinius, dalijantis gergja patirtimi.
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Atvykstanciy iS rajono moKkiniy skaicius j Alytaus
miesto mokyklas siekia 10%

Atvykstanciuy iS Alytaus rajono mokiniy dalis
nuo bendro mokiniy skaiciaus 2013-2014 m.

10%

® Bendras mokiniy
skaiCius
Atvykstanciy rajono
moKkiniy skaicius

2013-2014 metais j Alytaus miesto mokyklas atvyko 972 mokiniai. Stiprinant
bendradarbiavima tarp mokykly, biitina bendradarbiauti ir su Alytaus rajono mokyklomis.
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REKOMENDACIJOS

Savivaldybeés tarybai mokinius mokykloms priskirti

pagal juy teritorijas

Neformalus susitikimai-susitarimai dél mokiniy
pasiskirstymo tarp skirtingy tipy mokykluy:
mokiniams, mokytojams ir tévams

!

Neformalus susitikimai su Alytaus rajono mokyklomis
mokiniy pasiskirstymo klausimams aptarti
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SSGG (per problemos prizme)

Stiprybés Silpnybés
* Jvardinti Svietimo prioritetai Alytaus * Konkurencija dél mokiniy
mieste

+ Finansavimo stoka (aplinkos l1éSos)
* Sukurta Svietimo taryba

* Veikia mikrorajony bendruomenés

* Gimnazijos individualizuoja ugdyma

gabiems vaikams
Galimybés Grésmeés
* Teisinis reglamentavimas dél * Mazéjantis vaiky skaiCius

bendradarbiavimo naudojantis gamtos

N ; : * Mazéjantis mokytojy darbo kruvis
moksly ir Kitais kabinetais

. . . C - : MK metodika
» Atviresné gerosios patirties sklaida

tarp mokykly

* Progimnazijy karimas

» Steigéjo iniciatyvos didinimas,
skatinant neformaly
bendradarbiavimg tarp mokykly
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Galimi sprendimai




Sprendimu medis

1. Organizuoti apklausa

2. ISnaudoti e-dienyna tiksliniy
grupiy apklausai

Jvertinti neformalaus
bendradarbiavimo
mokykly lukescius

3. Apklausos apibendrinimas
ir pristatymas bendruomenei

4. Bendri renginiai

Nepakankamas
mokykly tarpusavio
bendradarbiavimas

Organizuoti bendras
veiklas mikrorajony
mokykloms

5. Projektiné veikla

6. Gerosios patirties sklaida

Neformlus susitikimai
tarp jvairiy tipy
mokykly

7. Bendri renginiai

8. Bendri projektai

NN

9. Susitikimas su rajono
mokyklomis

26



Pries priimant sprendima, turi buti apsvarstytas ne
tik galutinis efektas, bet ir igyvendinimo galimybés
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Sunku Lengva
Jgyvendinamumas
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Igyvendinimo planas

Tikslas Skatinti neformaly bendradarbiavima tarp miesto mokykly

reikSmés
[vertinti neformalaus Organizuoti apklausa 1. Kiek mokykly turi e-dienynus 1. >70%
bendradarbiavimo 2. I$naudoti e-dienyna 2. Respondenty skaicius 2. >80
G mokykly lukescius tiksliniy grupiy apklausai %
3. Apklausos apibendrinimas

ir pristatymas

bendruomenei
Organizuoti bendras 1. Bendri renginiai 1. Jvykusiy renginiy skaicius 1. =22
veiklas mikrorajony 2. Projektiné veikla 2. Dalyviy skaicius per
a mokykloms 3. Gerosios patirties sklaida LT
2. >30
%
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Igyvendinimo planas

Tikslas Skatinti neformaly bendradarbiavima tarp miesto mokykly

reikSmeés
Neformaliis 1. Bendri renginiai 1. [vykdyty renginiy skaicius 1. >=2
. . . . 2. =1
e susitikimai tarp g SBen'd'I;'prO]ektal . 2. 1\l/<yl.<£i.ytq projekty . ;2
jvairiy tipy mokykly . usitikimas su rajono skaicius
mokyklomis 3. Ivykdyty susitikimy
skaicius
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Laukiamas poveikis

MOKINIAI

Turés galimybe susipaZinti su
jvairiomis Alytaus miesto
mokyklomis

MiSrus

MOKYTOJAI

Geresni tarpusavio santykiai;
Gerosios patirties sklaida

MiSrus

.
ii'i.iii VISUOMENE

Pakeis nusistovéjusiag nuomone
apie mokyklas

MisSrus

SAVIVALDYBE

Pagerés bendradarbiavimas
tarp Alytaus rajoino ir miesto
savivaldybiy;

Mazés konkurencija tarp
mokykly

MiSrus
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