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Birstono savivaldybéje 2008-2013 metais nuolat mazéja
gyventojy skaicius

Gyventojy skaicius Birstono savivaldybéje 2008-2013 m., tikst. gyventojy
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Birstono savivaldybéje 2007-2013 m. santykinai mazéjo
vaikuy iki 19 mety skaicCius

Gyventojy sudétis pagal amZiaus grupes 2007 m. Gyventojuy sudétis pagal amZiaus grupes 2013 m.
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MoKkiniy ir mokytoju skaicius Birstono savivaldybeéje
2008-2012 metais

Mokiniy ir mokytojy skaicCiaus pokytis, Mokiniy skaicius vienam mokytojui 2008-
lyginant su 2008 m. 2012 m.

13,0
100% A

90% -

80% -

70% A

60% T T T T 1
2008 2009 2010 2011 2012

=i=Bendrojo ugdymo mokykly mokiniy
skaicius

2008 2009 2010 2011 2012

=#=Bendrojo ugdymo mokykly mokytojy ir
vadovy skaiCius

Sal ti ni s dep@tanemntasst i k o s

civitta



Pavezamy j mokyklas mokiniy dalis Birstono
savivaldybéje virsija salies vidurki

Pavezamy j mokyklas mokiniy dalis nuo bendro mokiniy
skaiciaus 2012 m.
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30 21.44
20 12.9
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0
2012
M BirStono sav. Druskininky sav. Lietuvos vidurkis

Birstono savivaldybéje 2012 metais paveZamy j mokyklas mokiniy dalis daugiau nei dvigubai didesné uZ
Salies vidurkj bei beveik keturis kartus virsija tg patj panasios Druskininky savivaldybés rodiklj.
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Bendroji Birstono savivaldybés svietimo
statistika 2012-2013 m.

Bendrasis Profesinis Aukstasis

ugdymas

IkimokyKklinis

ugdymas mokymas mokslas

Jstaigy skaicius |staigy skaicius Istaigy skaicius |staigy skaicius

1

Besimokanciyjy
skaicius

164

Besimokanciyjy

2

skaicius

607

0

Besimokanciyjy
skaicius

O*

Besimokanciyjy
skaicius

*Kity miesty kolegijy ir universitety filialai j §j skaiciy nejtraukiami.
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Vidutinis mokiniy skaicius klaséje Birstono savivaldybéje
2010-2012 m. m. virsijo Salies vidurki

Mokiniy skaicius klaséje 2010-2012 m. m.
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M BirStono sav. Druskininky sav. Lietuvos vidurkis

Vidutinis mokiniy skaicius klaséje Birstono savivaldybéje 2010-2012 metais virsijo Salies vidurkj daugiau
nei 3 mokiniais klaséje. Vis délto, lyginant $j rodiklj su panasios Druskininky savivaldybés situacija,
Druskininky mokyklose vidutinis klasés dydis yra didesnis nei Bir$tone. Si situacija daro jtaka mokinio
krepselio 1ésy trukumui.
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Birstono savivaldybés mokytojy kvalifikacija 2012 m.
artima Lietuvos vidurkiui

MoKkytoju dalis pagal kvalifikacines kategorijas, 2012 m.
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20 196 005 291 784 81 932
0 ]
Ekspertai Metodininkai Vyr. mokytojai Mokytojai
M BirStono sav. Druskininky sav. Lietuvos vidurkis

BirStono savivaldybéje 2012 metais mokytojy metodininky dalis virsijo Salies vidurkj 9 procentais, o
Druskininky savivaldybés 20 procenty. Vyresniyjy mokytojy dalis atitinka Lietuvos vidurkj, taciau 21
procentu maZesné negu Druskininky savivaldybéje. Si situacija daro jtaka mokinio krepselio 1ésy
trukumui.
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Vienam mokiniui tenkancios MK 1ésos 2007 ir 2011 m.
Birstono sav. atitiko salies vidurki

Vienam mokiniui tenkancios MK lésos (tukst. Lt) 2007 ir

2011 m.
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Kvalifikacijai tobulinti Birstono sav. panaudojama
didesné nei MK metodikoje rekomenduojama lésy dalis

Mokymo reikméms panaudotos MK 1ésos pagal sritis nuo
rekomenduojamos MK metodikos normos

- 140
110 100 100 100 100 112 190 100 100
100 70 74
50 IIII
0

Pedagoginé Mokymo Neformalusis Kvalifikacijos IKT diegimas Profesinés
psichologiné priemonés Svietimas  tobulinimas ir naudojimas linkmeés
pagalba moduliai

m BirStono sav. MK rekomenduojama

MK léSy panaudojimas pagal sritis BirStono savivaldybéje nenukrypsta nuo MK metodikos rekomendacijy,
iSskyrus neformaliojo Svietimo léSas (jsisavinama tik 70 proc. rekomenduojamy 1éSy) ir profesinés linkmes
moduliy 1éSas (jsisavinami 74 proc. rekomenduojamy 1ésy). IKT diegimui panaudojama net 140 proc. MK
rekomenduojamy lésy dalies.

Saltinis: Lietuva. Svietimas regionuose. Indeéelis,
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VBE laikymo rezultatai Birstono sav. atsilieka nuo
Druskininky sav. rezultaty

VBE islaikiusiy abiturienty dalis proc. nuo uzsiregistravusiy laikyti
skaiciaus 2013 m.

200
82.9 97.5 96.3 98.1 85 99.11 100  99.29
, 1IN L _ L
Lietuviy kalba Matematika [storija UZsienio k. (angly)
(gimtoji) m BirStono sav. Druskininky sav.
Gerai VBE islaikiusiy abiturienty (gavusiy 50-100 baly) dalis nuo
uzsiregistravusiy laikyti skaiciaus 2013 m.
100 64.5 65.22 70.92
12.77 15
0 — — ] —

Lietuviy kalba (gimtoji) Matematika [storija UZsienio k. (angly)

Lyginant VBE islaikiusiy abiturienty skaiciy bei gavusiy gerus VBE jvertinimus (nuo 50 iki 100 baly)
nustatyta, jog Birstono savivaldybés mokiniy rezultatai atsilieka nuo panasios Druskininky savivaldybés
rezultatuy.

Saltinis: NEC
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Problema ,,Skatinimo mechanizmo trukumas
gerai dirbantiems mokytojams*

A Jauny specialisty pritraukimas;
A Nepakankamai reglamentuotas gerai dirban¢iy mokytojy skatinimas.

Kodel problema spresti aktualu?

A Sensta pedagoginé bendruomené;
A Mokytojams triiksta iniciatyvos ir motyvacijos padeéti jsitvirtinti
jauniems specialistams;

A Kyla gréesmé ugdymo(si) kokybei ir mokyklos perspektyvai.

15
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Politiniai veiksniai

Svietimo jstatyme apibréZti $vietimo jstaigos vadovo jgaliojimai:

uztikrinti bendradarbiavimu grjstus santykius, pedagoginio ir

nepedagoginio personalo profesinj tobuléjimag;

A Vyriausybés programoje numatyta sukurti Svietimo jstaigy vadovy ir
pedagogy veiklos vertinimo ir kvalifikacijos tobulinimo sistemg;

A Svietimo strategijoje numatyta motyvuoti ir pritraukti jaunus
pedagogus;

A Savivaldybés strateginiuose dokumentuose neisryskeéja Svietimo

bendruomeniy profesinio tobuléjimo skatinimo nuostatos;

A Palankus savivaldybés poziuris j Svietimo finansavima.

16
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Ekonominiai veiksniai

A Nepakanka mokinio krep3elio 1é$y savivaldybéje;
A Savivaldybé kompensuoja MK 1ésy trikuma;

A Savivaldybé turi savity galimybiu bendradarbiauti su
socialine aplinka;

A Palankios salygos vie$ojo ir privataus sektoriaus
partnerystei kuriant edukacines erdves;

A Gerai i$plétota savivaldybés projektiné veikla.

17
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Socialiniai veiksniai

A Senstanti bendruomené;
A ISoriné ir vidiné migracija;
A Mokiniy skaiCiaus mazeéjimas;

A Bendras regiono kulturinis ir geografinis patrauklumas;
A Aktyvios kultiirinés bendruomenés.

civitta
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Technologiniai veiksniai

A Mokymo aplinka atnaujinama, tikslingai panaudojant
turimas lésas;

A Informaciniy technologiju veiksminga naudojima ugdymo
procese stabdo nepakankamos mokytojy kompetencijos.

\
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Birstono savivaldybés mokyklose yra santykinai didelis
vyresniu mokytoju skaicius

Mokytojuy dalis pagal amzZiaus grupes 2012 m.

80
61.14
60 52.94 51.07
40 55 49 29.38 33.62
20 17.65 9.46
392 237 585 . 711 9.
I N

Iki 29 mety 30-44 mety 45-59 mety 60 mety ir vyresni

M Birstonas Druskininkai Lietuva

Vyresniy nei 45 mety mokytojy dalis Birstono savivaldybéje daugiau nei 10 procenty virsija salies vidurkj.
Vyresniy nei 60 mety mokytojy dalis savivaldybéje siekia net 17,65 procento ir yra beveik dvigubai

didesné uz salies vidurkj bei daugiau nei du su puse karto virsija tg patj panaSios Druskininky savivaldybés
rodikli.

[tin neigiamas BirStono savivaldybéje yra vyresniy nei 60 mety pedagogy dalies bei jaunesniy nei 29 mety
pedagogy dalies santyKis.

~
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Birstono savivaldybés mokyklose yra santykinai aukstas
dideli darbo staza turinciy mokytojy rodiklis

Mokytojuy dalis pagal darbo stazg 2012 m.

100 86.27 84.36
80

60

40
20 98 711 7> 39, 853 1056

O __ I
Iki 10 mety 10-14 mety 15 mety ir didesnis

73.66

M Birstonas Druskininkai Lietuva

15 mety ir didesnj darbo stazg turin¢iy mokytojy BirStono savivaldybéje yra 14,61 procento daugiau negu
Salyje ir 2,21 procento daugiau negu Druskininky savivaldybéje. Iki 14 mety darbo staza turin¢iy mokytojy
- 47,85 procento maziau negu Salyje ir 12,27 procento maZiau negu panaSioje Druskininky savivaldybéje.

Didelj darbo staZg turintys mokytojai gali padéti jauniems pedagogams jgyti gerosios patirties.

~
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Mokytoju darbo Krivis Birstono sav. yra santykinai
aukstas

MoKkytojuy darbo kruvis pedagoginémis normomis 2011 m.

1.5 1.33 1.38
1.11 1.25 1.14
0.94
1
0.5
0
1-4 kl. mokytojai 5-12 kl. (gimnazijy 1-4 kl.) mokytojy

M Birstonas Druskininkai Lietuva

Mokytojy darbo kruvis BirStono savivaldybéje 2011 metais tiek 1-4, tiek 5-12 (gimnazijy 1-4) klasése yra
aukstesnis uz Salies ir panasios Druskininky savivaldybés vidurkj. Ypac¢ Zenklus skirtumas pastebimas 5-12
(1-4 gimnazijos) klasése, kur BirStono savivaldybés rodiklis net 17,4 procento virsija Salies ir 31,9
procento panasSios Druskininky savivaldybés rodikli.

Mokytojy darbo krivio reguliavimas gali biiti naudojamas kaip viena i$ priemoniy mokytojy skatinimui ir
personalo atjauninimui.

~
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SSGG (per problemos prizme)

Stiprybés Silpnybés
1. Savivaldybé yra nustaciusi mokytojy 1. Mokinio krepé.el%o lé.éut panaudojimas
veiklos vertinimo kriterijus ir skatinimo mokytojy skatinimui.
forma. 2. Mokytojy konkurencijos stoka.
2. Palankus steigéjo poZiuris j Svietima. 3. Néra palankiy salygy jsitvirtinti jauniems
3. Miesto kulturinis ir geografinis specialistams.
patrauklumas.
Galimybés Grésmeés
1. Stiprinti mokyklos savivaldos institucijy 1. Dideli darbo kruviai blogins ugdymo
veikla. kokybe.
'42 2. Taikyti darbo apmokéjimo tvarkoje 2. Senstanti mokytojy bendruomené
'g numatytas koeficienty ir priedy mazins mokyklos patraukluma.
) Zirkles”

3. Panaudoti vieSojo ir privataus sektoriaus
galimybes.

4. Panaudoti mokyklos paramos lésas.
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Galimi sprendimai




Uy

. Taikyti darbo apmokéjimo tvarkoje nustatytas ,zirkles".

Sprendimy medis

2. Nustatyti priedus uz tam tikrus atliekamus darbus.

Veiksmingai iSnaudoti

pedagoginiy 3. Finansines vieSojo sektoriaus 1éSas skirti ugdymo aplinkai
Skatinimo darbuotojy
sistemos apmokejimo tvarkos 4. Privataus sektoriaus léSas skirti edukacinéms programoms.
sukiirimas, galimybes.
akcentuojant 5. Efektyvus moralinio skatinimo priemoniy naudojimas
jauny specialisty ISnaudoti vieSojo ir

i i i B el 6. Mokiniy poreikiams tenkinti skirtos valandos.
pritraukima partnerystés tP
limybes.

R e . Neformaliajam vaiky Svietimui skirtos valandos

Efektyvus mokyklos . Lankstaus darbo grafiko sudarymas

ugdymo plano

panaudojimas 9. Kriterijy kurimas nuo metodiniy grupiy iki mokyklos tarybos

10. Kriterijy aptarimas ir patvirtinimas savivaldybéje.

Sukurti gero mokytojo

kriterijus 11. Vertinimo tvarkos parengimas
Gero moKkytojo 12. Tvarkos aptarimas i irtini ' 55
. . . ptarimas ir patvirtinimas savivaldybéje
vertinimo Nuoseklllal Vykd'ytl
sistemos mokytoju vertinima
- . 13. Internetinéje erdvéje (nuolat)
sukurimas

Reguliarus visuomenés
informavimas

14. Periodinéje spaudoje

A TN TN SN

15. Medijose
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Pries priimant sprendima, turi buti apsvarstytas ne
tik galutinis efektas, bet ir igyvendinimo galimybés

7, 6
-
1
v
—
(D]
>
(@]
wn
=
< O O
Q
<
[<D]
-+
o
<, 000
4]
S
(=N
e
u
99

Sunku Lengva
Jgyvendinamumas

civitta 26



Y R
Lt I A 'N!

L B i

3

i
iy P =
: g A% H - - .




civitta

Tikslas

Igyvendinimo planas

Skatinimo sistemos sukurimas, akcentuojant jauny specialisty pritraukimag

Siektinos
Uzdaviniai Priemoneés Stebésenos rodikliai
reikSmes

Veiksmingai Taikyti pedagoginiy darbuotojy Vykdyti mokytojy ir kity 1. Vykdomas
iSnaudoti darbo apmokeéjimo tvarkoje pedagoginiy darbuotojy diferencijavi-
pedagoginiy nustatyty atlyginimo koeficienty, atllyginirrllq koef.i-cie-ntq, mas.
darbuotojy priedy ,zirkles" priedy diferencijavima. . 30 proc.
apmokéjimo Turint darbo uZmokes¢io fondo Darbo u.i.mokeslélo fondo

ekonomijg, nustatyti priedus uz ekonomijos dalis,
tvarkos tam tikrus atliekamus darbus. naudojama mokytojams
galimybes. skatinti.
[Snaudoti Finansines vieSojo sektoriaus 1éSas Moderni jauno specialisto . Kuarybingas
vie$ojo ir skirti ugdymo aplinkai gerinti. darbo vieta. pedagogas,
privataus Privataus sektoriaus lésas skirti [vairius jauny specialisty r.noFy\{uot.as
sektoriaus edukacinéms programoms poreikius tenkinancios lllftl dirbti
partnerystés jgyvendinti. edukacinés programos. Birstone.
galimybes. Efektyviai naudoti moralinio VieSos padékos.

skatinimo priemones.
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Igyvendinimo planas

v . . . . . . —— Siektinos
Uzdaviniai Priemoneés Stebésenos rodikliai v
reikSmes

Efektyvus mokyklos 1.  Mokiniy poreikiams tenkinti 1. Du trecdaliai mokiniy Didesnis
ugdymo plano skirty va!fmdq_ . poreikiams ten_kint.i skirty jauno .
panaudojimas panaudojimas ir skirstymas Valanduﬁ tenka jauniems mokytojo
2. Neformaliajam vaiky mokytojams. darbo
Svietimui skirty valandy 2. Trys ketvirtadaliai uzmokestis,
panaudojimas ir skirstymas neformaliojo vaiky Svietimo aukstesné
3.  Lankstaus darbo grafiko valandy tenka jauniems kvalifikacija.
sudarymas mokytojams.
3. Daugiau laiko skiriama
saviSvietai
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Igyvendinimo planas

Tikslas Gero mokytojo vertinimo sistemos sukurimas

Siektinos
reikSmeés
Sukurti gero mOkytOJO 1. Inicijuoti kriterijy kiirima 1. Sukurtas diferencijuotas gero 1. Kriterijai
kriterijus nuo metodinése grupése iki mokytojo kriterijy sarasas sudaryti ir
mokyklos tarybos taikomi
° 2. Organizuoti kriterijy
aptarimg ir patvirtinimg
savivaldybés
administracijoje
.. . 1. Inicijuoti vertinimo tvarkos 1. Vertinimo tvarkos statusas 1. Taikoma
Nuosekliai vykdyti : o o
) Y parengima nuo metodiniy ir veikia
moKytojy vertinima grupiy iki mokyklos tarybos vertinimo
e 2. Organizuoti tvarkos tvarka
aptarimg ir patvirtinimg
savivaldybés
administracijoje
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Igyvendinimo planas

Siektinos
Uzdaviniai Priemonés Stebésenos rodikliai
reiksmes

Reguliarus visuomenés Internetinéje erdvéje 1. Visuomenei pateikiamy 100%
informavimas (nuolat) sprendimy dalis

a 2.  Periodiné spauda
3. Medijos
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Laukiamas poveikis

A Didés mokiniy motyvacija;

MOKINIAI A Gerés mokiniy pasiekimai; Teigiamas
A Tobulés ugdymo procesas

A Dides tarpusavio konkurencija;

A Bus sureguliuotas darbo kriivis; Y
MOKYTOJAI Migrus
A Didés jauny specialisty darbo

uzmokestis;

iii A Didéja bendruomenés jtraukimas

i ii . j mokyklos veiklg; -
i i i VISUOMENE A Didéja socialiniy partneriy Teigiamas
jtraukimas j mokyklos veikla.

A Geréja bendras savivaldybés
jvaizdis;

SAVIVALDYBE Teigiamas

A Geréja savivaldybeés demografine
situacija;
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