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Problemos ir konteksto analizé
Galimi sprendimai
Jgyvendinimo planas
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Problema

MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES
VERTINIMAS SAVIVALDYBES
LYGMENY]JE




Kodél problema spresti aktualu?

Ar tam kg kuriame, lemta islikti?
(D. Fink, A. Hargreaves)
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Problemos konteksto apzvalga PEST metodu

Politiniai veiksniai:

* Nuolat besikei¢ianc¢ios
valstybinés Svietimo politikos
nuostatos

« Svietimo finansavimas

neatitinka deklaruojamo
valstybés prioriteto Svietimui

Technologiniai veiksniai
* Moksliniai tyrimai ir
technologiné plétra;

* Mokymo priemoniy ir
mokymaosi aplinky
tobulinimas;

*|staigy turtas néra efektyviai
valdomas
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Problemos
aplinka

Ekonominiai veiksniai
» Sudétinga miesto ekonominé
situacija;

» Nepalanki mokinio krepSelio
metodika;

* ES projektai

Socialiniai veiksniai
* Populiacija (senéjanti
visuomené, mazejantis
gyventojy skaicius);

*50 proc. mokytojy yra per 50
m.;

* Migracija;
* Jaunuoliy nusikalstamumas;

* Didelé bedarbysté




Steigéjas ir
Svietimo skyrius

sistemai
(pagal Zuvies griauciy diagrama)

Teisiné baze

Finansai

Naujas
uzsakymas
stebésenos
kulttirai

Vadyba
(popierizmas)

Etaty skaiCius

Partneryste

Néra pamatuoty
stebésénos
vertinimo
instrumenty

Ar pasirinkti
instrumentai veda
j sekme?
Pasimetimas
metody ivairoveéje

Abstraktus
Svietimo
jstatymas,
strategija

Strateginiam
darbui
nepakanka lésy
(néra ,eilutes” -
néra susitarimo
tarp Svietimo
skyriaus ir
savivaldybés
administracijos)

Veiksniai, darantys jtakg mokyklos veiklos kokybés vertinimo

Pedagogai

Postsovietinis
mastymas
(amZius)

Laiko stoka
(mokytojy
kruviai)
Motyvacija atlikti
vertinimag
Truksta
kompetencijos
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Kas Siuo metu yra daroma
vertinant ugdymo kokybe?

= Valstybés lygmuo - iSorés vertinimas

= Savivaldybés lygmuo - ? (reikia susitarimo)

» Ugdymo jstaigos lygmuo - jsivertinimas (vidaus
auditas)




Svietimo skyriaus funkcijos

 tiria ir vertina Svietimo bukle;

* analizuoja, kaip tenkinami vaiky ir suaugusiyjy Svietimo
poreikiai PanevéZio miesto savivaldybéje;

* koordinuoja savivaldybei pavaldziy jstaigy veiklg;

* Konsultuoja jstaigy vadovus ir mokytojus, mokykly
bendruomenes dél ugdymo proceso organizavimo ir
ugdymo turinio jgyvendinimo; informacinés, psichologinés,
socialinés, specialiosios pagalbos teikimo;

e vertina mokiniy mokymosi pasiekimus;

e organizuoja Svietimo jstaigy moksleiviy egzaminus;
vadovy ir mokytojy atestacija.
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(Ne)isnaudotos ugdymo kokybés
vertinimo galimybeés

= [Sorés vertinimas (15 mokykly; 30 iSorés
vertintojy)

» Pasirenkamojo vaiky Svietimo finansavimo
modelio sukiirimas ir iSbandymas savivaldybeéje

= MSTP (4 mokyklos)
= BMT (6 mokyklos)
= SVIS

civitta
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SSGG (per problemos prizme)
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Stiprybés

Stipri savivaldybés Svietimo komanda
Aukstos kvalifikacijos pedagogai
Auksti egzaminy rezultatai

Stipri pagalba mokiniui ir mokytojui

Aktyvus dalyvavimas ES projektuose

Silpnybés
Lyderysté (stoka ar nepanaudotos galimybés?)

Nesusitarta dél mokyklos veiklos kokybés
vertinimo Kriterijy

Pedagogy kaitos problema
Mokytojy ir vadovy skatinimas

Mokiniy motyvacija pagrindinio ugdymo
koncentre

Galimybés
Optimaliai panaudoti turimas kompetencijas

Inicijuoti glaudesnj bendradarbiavima visais
lygmenimis

Kolegialiai spresti veiklos kokybés vertinimo
klausimus

Grésmeés
Prastéjanti ugdymo kokybé
Mokytojy ir bendruomenés nepasitenkinimas

Prastéjantis visuomenés poZiiiris | mokykla




Isvados - kas is to?

Kvalifikacija # kompetencija
Prarastas laikas

Turim - nepanaudojam
Traukinys ... nelaukia
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Galimi sprendimai




Reikia susitarti

1) Susitarimas Svietimo skyriuje
= Susitarimas dél vertinimo rodikliy, kriterijy, laikotarpiy
= Susitarimas dél vertinimo metody

2) Susitarimas su Svietimo jstaigomis
= Susitarimas dél vertintiny veikly, turinciy jtakos
ugdymo kokybei
= Skatinti naujg stebésenos kulturg (skatinti jstaigas
kreiptis konsultavimo pagalbos, arbitrazo funkcijy)

civitta
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Sprendimu medis

Administracijos direktoriaus jsakymas

Formalus (teisinis)

jgaliojimas vykdyti
stebéseng Savivaldybés tarybos sprendimas
Kaip vertinti
mokyklos ugdymo
veiklos kokybe
savivaldybés
lygmenyje?
Vertintinos veiklos,
Susitarimo principas 1 | Svietimo skyrius E:)Il:;gle?s itakos ugdymo
(darbo grupés,
konferencijos,
patirties sklaida, kt.) Kriterijai
3 Ugdymo jstaigos
Laikotarpiai
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Pries priimant sprendima, turi buti apsvarstytas ne
tik galutinis efektas, bet ir igyvendinimo galimybés

%
: A . . .
e Susitarimo p.rlnc1pas Pasinaudoti
=P (darbo grupés, y .
0 = . (ne)isSnaudotomis
Z A konferencijos, e
'é patirties sklaida, kt.)
@)
Q.
%]
=
S
3)
o
3
o) Formalus (teisinis)
A g jgaliojimas vykdyti
= stebéseng
=
70}
Sunku Lengva
Jgyvendinamumas
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(Ne)isnaudotos ugdymo kokybés
vertinimo galimybeés

= [Sorés vertinimas (15 mokykly; 30 iSorés
vertintojy)

» Pasirenkamojo vaiky Svietimo finansavimo
modelio sukiirimas ir iSbandymas savivaldybeéje

= MSTP (4 mokyklos)
= BMT (6 mokyklos)
= SVIS

civitta
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Igyvendinimo planas

Tikslas

Mokyklos veiklos kokybés vertinimas savivaldybes lygmenyje

Siektinos
UzZzdaviniai Priemoneés Stebésenos rodikliai
reikSmes

o
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1. Savivaldybés tarybos Sprendimo Priimtas
Juridizkai jteisinti sprendimas priémimo statusas sprendimas
veiklos kokybés 2. Administracijos 2. Isakymo priémimo Priimtas
vertinimg direktoriaus jsakymas statusas isakymas
“ : Efektyviai
Diegti susitarimo Svietimo sKkyriaus ir Nustatyti: veikianti ir
= mokykly susitarimai e  Kkriterijai
Kultira jal, veiksminga
e laikotarpiai, mokykly
° metodai veiklos
kokybés
vertinimo
sistema
19




Laukiamas poveikis

* Didés mokymosi motyvacija

MOKINIAI + Gerés ugdymo kokybé ir Teigiamas
rezultatai

* Igis naujy kompetencij
MOKYTOJAI Ig_ 4 , P ,_m N Misrus
 Kils mokytojo profesijos prestiZas

iii . * Formuojamas teigiamas
VISUOMENE

. ) o MiSrus
iii visuomenés poziuris j mokykla

* Objektyvi informacija apie

Svietimo biikle
SAVIVALDYBE  Veiksmingas strateginis Teigiamas
planavimas ir racionalus léSy
panaudojimas

civitta



ACIU UZ DEMES] ©

21



