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Turinys

Esamos buklés analizé
Problemos tyrimas
Sprendimy kdrimas
Sprendimo pasirinkimas

Sprendimo forminimas
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Palangos savivaldybés gyventojy skaicius mazéja

18000

17500

17000

16500

16000

15500

15000

14500

14000

*Gyventojy skaicius nuo 2009 iki 2013 mety maZzéjo ~ 12 %

Saltinis: Statistikos departamentas
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2009

2009-2013 m. gyventojy skaiciaus kaita tiikst.

2010

2011

2012

2013

B Gyventojy skaicius



Mokiniy skaicius 1000-iui gyventojy

180 ~
178 -
176 -
174 -
172 -
170 -
168 -
166 -

164 -

162 -
2009 2010 2011 2012 2013

*Mokiniy skaic¢ius nuo 2009 iki 2013mety mazZéjo apie 13%

Saltinis: Statistikos departamentas
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Socialiné situacija Palangos savivaldybéje

Socialinés rizikos Seimose auganciy

Socialinés rizikos Seimy skaicius ) TSR
vaiky skaicius tukst. gyv.

1000-iui gyventoju

2011 2011 2010

23% 25% 22%
2010

25%

*Socialinés rizikos Seimuy ir vaiky skaiciai beveik nekinta.

Saltinis: Statistikos departamentas
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Palangos vidurinio issilavinimo jgijimo lygis
102 +
100 -

98 -

96 -
94 -
92 -
90 -
88 - . .

2010, Vidurinio iSsilavinimo jgijimo2011, Vidurinio iSsilavinimo igijimo2012, Vidurinio i$silavinimo jgijimo
lygis lygis lygis

W Lietuvos vidurkis, --- Neringos sav., --- Palangos m. sav., ---

*Vidurinio iSsilavinimo lygis Palangos savivaldybéje auksStesnis negu Lietuvos
*2011 ir 2012 vidurinio iSsilavinimo lygis Palangos sav. vienodas su Neringos savivaldybés lygiu

Saltinis: RSVIS

civitta




oVvVe

Vyresniy kaip 18 mety mokiniy skaicius Palangos
mokvklose vra mazesnis negu Lietuvoje

14

12

10
8
M Lietuvos vidurkis, ---
6 Neringos sav., ---
Palangos m. sav., ---
4
2
0

2010, Vyresniy kaip 18 mety 2011, Vyresniy kaip 18 mety 2012, Vyresniy kaip 18 mety
mokiniy dalis savivaldybés mokiniy dalis savivaldybés mokiniy dalis savivaldybés
bendrojo lavinimo mokyklose bendrojo lavinimo mokyklose bendrojo lavinimo mokyklose

*Palangos savivaldybéje maZiau mokiniy, kuriy amzius virsija 18 mety negu Lietuvos vidurkis.
*Neringos savivaldybéje maZiau mokiniy , kuriy amzius virsija 18 mety, negu Palangos sav.
*Tai lemia mokiniy skaicius 11-12 klasése.

Saltinis: RSVIS
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Veziojamy j mokyklg mokiniy dalis

25
20
15
10

Veziojamy j
mokyklg mokiniy
dalis

2010

Veziojamy j
mokyklg mokiniy
dalis

2011

Veziojamy j
mokyklg mokiniy
dalis

2012

M Lietuvos vidurkis, ---
 Neringos sav., ---

M Palangos m. sav., ---

VeZamy | mokyklg mokiniy dalis Palankos savivaldybéje beveik stabili, nesikeicia, tac¢iau Zenkliai
mazesné nei Neringos savivaldybéje ir tuo labiau Lietuvoje
Saltinis: RSVIS

civitta



Palangos mokiniy skaicius 9-10 klasése vir
vidurkj

2012, Mokiniy skaicius grupéje/klaséje - 9-10 ir I-1I
gimn. klasés

2011, Mokiniy skaicius grupéje/klaséje - 9-10 ir I-lI
gimn. klasés

2010, Mokiniy skaicius grupéje/klaséje - 9-10 ir I-II
gimn. klasés

Vee

Sija Lietuvos

B Palangos m. sav., ---
Neringos sav., ---

Lietuvos vidurkis, ---

o
(2}
=
o
[EEN
(2}
N
o

25

*Mokiniy skaicius 9-10 kl. Palangos savivaldybéje virsija Lietuvos vidurkj.
*Mokiniy skaicius 9-10 kl. Neringos savivaldybéje maZesnis negu Palangos sav.

Saltinis: RSVIS

civitta
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Palangos mokyklose mokiniy skaicius 11-12 klasése
virsija Lietuvos vidurkj

2012, Mokiniy skaicius grupéje/klaséje - 11-12
klasés ir llI-1V gimn. klasés

2011, Mokiniy skaicius grupéje/klaséje - 11-12

klasés ir IlI-1V gimn. klasés Neringos sav., ---

B Lietuvos vidurkis, ---

I & Palangos m. sav.,

2010, Mokiniy skaicius grupéje/klaséje - 11-12
klasés ir llI-1V gimn. klasés

o

5 10 15 20 25 30

*Palangos savivaldybéje mokiniy skaicius klasése virsija Lietuvos vidurkij
*Neringos savivaldybéje mokiniy skaiCius klasése gerokai maZesnis, negu Palangos savivaldybéje

Saltinis: RSVIS

civitta




Mokiniy skaicius 1-4 klasése

klasés

2011, Mokiniy skaidius grupéje/klaséje - 1-4 - @000 ] ¥ Palangos m. sav., ---

klasés Neringos sav., ---

Lietuvos vidurkis, ---

2010, Mokiniy skaicius grupéje/klaséje - 1-4
klases

*Mokiniy skaicius Palangos sav. 1-4 klasése virsija Lietuvos vidurki ir yra didesnis negu
Neringoje

Saltinis: RSVIS
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Mokiniy skaicius 5-8 klasése

2012, Mokiniy skaicius grupéje/klaséje - 5-8
klases

2011, Mokiniy skaicius grupéeje/klaséje - 5-8
klasés

2010, Mokiniy skaicius grupéje/klaseje - 5-8
klasés

o
%3]
=
o
=
%3]
[
o

W Palangos m. sav., ---
Neringos sav., ---

Lietuvos vidurkis, ---

*Mokiniy skaicius 5-8 klasése Palangos sav. virSija Lietuvos vidurkj

*Mokiniy skaicius 5-8 kl. Neringos sav. MazZesnis negu palangos savivaldybéje

v v

13



25
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20
10

Lietuviy k. VBE rezultaty palyginimas

Abiturienty, gavusiy 0-10
brandos egzamino jvertinimo
baly, dalis - Lietuviy kalbos
valstybinis brandos egzaminas

2011

Abiturienty, gavusiy 51-90
brandos egzamino jvertinimo
baly, dalis - Lietuviy kalbos
valstybinis brandos egzaminas

2011

Saltinis: RSVIS

Abiturienty, gavusiy 0-10
brandos egzamino jvertinimo
baly, dalis - Lietuviy kalbos
valstybinis brandos egzaminas

2012

Abiturienty, gavusiy 51-90
brandos egzamino jvertinimo
baly, dalis - Lietuviy kalbos
valstybinis brandos egzaminas

2012

40
35
30
25
20
15
10
5
0
Abiturienty, gavusiy 11-50 brandos|Abiturienty, gavusiy 11-50 brandos
egzamino jvertinimo baly, dalis - | egzamino jvertinimo baly, dalis -
Lietuviy kalbos valstybinis brandos|Lietuviy kalbos valstybinis brandos
egzaminas egzaminas
2011 2012
12
10
8 W Lietuvos vidurkis,
6 —_—
4 I Neringos sav., ---
2
0

Abiturienty, gavusiy
91-100 brandos
egzamino jvertinimo
baly, dalis - Lietuviy
kalbos valstybinis
brandos egzaminas

2011

civitta

Abiturienty, gavusiy
91-100 brandos
egzamino jvertinimo
baly, dalis - Lietuviy
kalbos valstybinis
brandos egzaminas

2012

14
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Mokiniy skaicius klasése

25
20

15
® Lietuvos vidurkis, ---
0 Neringos sav., ---
= Palangos m. sav., ---

Mokiniy skaicius grupéje/klaséje Mokiniy skaicius grupéje/klaséje

2011 2012

*Palangos sav. mokiniy skaicius klasése yra didelis. Mokiniy skai¢ius 2011, 2012 nekito. Palangos
sav. mokiniy skaiCius klasése dvigubai didesnis negu Neringos sav.

Saltinis: RSVIS

civitta
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Palangos sav. po 10 klasés mokiniy mokymosi
testinumo lygis sumazéjo

101
100
99
98
97
96
95

H Lietuvos vidurkis, ---
Neringos sav., ---

94 = Palangos m. sav., ---

93
92
91

Mokslo tesimo lygis po 10 klasés Mokslo tesimo lygis po 10 klasés
2011 2012

*Per metus Palangos sav. po 10 klasés mokiniy mokymosi tesimo lygis sumazéjo. Lietuvos mastu
Palangos sav. po 10 klasés mokiniy mokymosi tesimo lygis didelis, bet maZesnis uz Neringos sav.
Saltinis: RSVIS
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Palangoje padidéjo mokiniy po 10 klasés tesianciy mokymasi
profesinio mokymo jstaigose

35
30
25
20
15
10

5

0

Mokiniy, po 10-os klasés
tesianc¢iy moksla profesinio
mokymo jstaigose, dalis

2010

Mokiniy, po 10-os klasés
tesianc¢iy moksla profesinio
mokymo jstaigose, dalis

2011

Mokiniy, po 10-os klasés
tesianc¢iy moksla profesinio
mokymo jstaigose, dalis

2012

*Mokiniy po 10 klasés tesianciy profesinio mokymo jstaigose padidéjo.

Saltinis: RSIS

E Lietuvos vidurkis, ---
Neringos sav., ---

Palangos m. sav., ---
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Vidutinis mokykly vadovy amzius

51
50
49
48
47
46
45
44
43
42
41

B Lietuvos vidurkis, ---
Neringos sav., ---

Palangos m. sav., ---

Vidutinis mokykly vadovy | Vidutinis mokykly vadovy | Vidutinis mokykly vadovy
amzius amzius amzius

2010 2011 2012

Palangos miesto savivaldybéje vadovy vid. amZzius yra 50,5 m. (2012 m.) ir jis yra Siek tiek didesnis uz Lietuvos
vidurkj. Jis kinta.

*  DarytinaiSvada, kad 2010-2012 mety laikotarpiu keitési vadovai, 2012 m. buvo priimti vyresnio amziaus.

. Mokykly vadovy amZius Lietuvoje yra 48 metai 2010 m. ir per pora mety padidéjo iki 50,1 m. (2012 m.);
Neringoje vadovai yra jaunesni (45,5 m.— 2012 m.)

* Darytina iSvada, kad vadovai Lietuvoje nesikeité, arba naujais vadovais pradéjo dirbti asmenys analogisko amZiaus
ir jy amziaus rodiklis yra artimas Palangos sav.

Saltinis: RSVIS
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Mokykly vadovy iki 29 m. dalis

1,4
1,2
1,0

0,8
E Lietuvos vidurkis, ---

0,6 Neringos sav., ---

0,4 Palangos m. sav., ---

0,2

0,0
Mokyklos vadovy iki 29 m. dalisMokyklos vadovy iki 29 m. dalisMokyklos vadovy iki 29 m. dalis

2010 2011 2012

*Palangoje, kaip ir Neringoje, néra mokykly vadovy iki 29 m. amZiaus; tuo tarpu Lietuvoje jy yra, nors
dalis néra didelé ir turi tendencijg mazéti.

Saltinis: RSVIS
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Mokykly vadovy tarp 30-44 m. dalis

60
50

40

30 E Lietuvos vidurkis, ---

20 Neringos sav., ---
Palangos m. sav., ---
10
0

Mokyklos vadovy tarp 30- | Mokyklos vadovy tarp 30- | Mokyklos vadovy tarp 30-
44 m. dalis 44 m. dalis 44 m. dalis

2010 2011 2012

* Sio amziaus tarpsnio vadovy Palangoje yra iki 30 proc., kuris yra didesnis nei Lietuvos rodiklis (24,07
proc.), bet maZesnis nei Neringos (50 proc.)

Saltinis: RSVIS

20
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Mokykly vadovy tarp 45-59 m. dalis

70

60
50
40
30
20
10

0

Mokyklos vadovy tarp 45-59 | Mokyklos vadovy tarp 45-59 | Mokyklos vadovy tarp 45-59
m. dalis m. dalis m. dalis

2010 2011 2012

E Lietuvos vidurkis, ---
Neringos sav., ---

Palangos m. sav., ---

*  Palangos m. savivaldybéje Sio amziaus vadovy dalis yra didesné nei pusé, bet turi tendencijg mazéti ir

2012 m. tapo mazesnis nei Lietuvoje (60,427%), bet didesné nei Neringoje (50%).

Saltinis: RSVIS

civitta
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Mokykly vadovy virs 60 m. dalis

25

20

15

10

B Lietuvos vidurkis, ---
Neringos sav., ---

Palangos m. sav., ---

Mokyklos vadovy virs 60 m. | Mokyklos vadovy vir§ 60 m. | Mokyklos vadovy virs 60 m.
dalis dalis dalis

2010 2011 2012

Vadovy virs 60 mety Palangoje yra daugiau nei Lietuvoje ir Si dalis Zenkliai Sokteléjo, lyginant su 2011 m.

Saltinis: RSVIS
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Vidutinis mokytojy amzius

50
48
46

44
42
40
38
36

Vidutinis mokytojy | Vidutinis mokytojy | Vidutinis mokytojy
amzius - Mokytojai | amzZius - Mokytojai | amZius - Mokytojai

2010 2011 2012

m Lietuvos vidurkis, ---
Neringos sav., ---

Palangos m. sav., ---

*Palangos savivaldybéje vidutinis mokytojy amzius 2012 m. yra 48,24 m. ir turi tendencija Siek tiek
didéti (arba dirba tie patys mokytojai, kiekvienais metais tampantys vyresniais ir jis yra didesnis nei

Lietuvoje (45,09 m.) bei Zenkliau didesnis nei Neringoje (43,34 m.).

Saltinis: RSVIS

civitta
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Mokytojy skaicCiaus kaita Palangoje 2010-2012 m.m. mazéja

8
7
6
5
4 ® Lietuvos vidurkis, ---
3 Neringos sav., ---
2 Palangos m. sav., ---
1
0
Mokytojy kaitos lygis - | Mokytojy kaitos lygis - | Mokytojy kaitos lygis -
Mokytojai Mokytojai Mokytojai
2010 2011 2012

Mokytojy skiciaus kaitos lygis 2010-2012 m. m. Palangojos savivaldybéje yra mazesnis, nei
Lietuvoje, bet didesnis, nei Neringos savivaldybéje.

Saltinis: RSVIS

civitta
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Mokykly vadovy, turinciy kategorijas, dalis

Mokykly vadovy, turinciy Il vadybine kategorija,
dalis

Ve
Mokykly vadovy, turinciy Il vadybine kategorija,
dalis .

Mokykly vadovy, turinciy Il vadybine kategorija,
dalis

2010 | 2011 | 2012

0,00 0,05 0,10 0,15 0,20 0,25 030 035 040 0,45

Mokykly vadovy, turinciy III vadybine kategorija,
dalis e

Mokykly vadovy, turinciy III vadybine kategorija,
dalis |
_

Mokykly vadovy, turinciy III vadybine kategorija,
dalis

2010/2011|2012

o

10 20 30 40 50 60

Palangos m. sav., --- Neringos sav., --- M Lietuvos vidurkis, ---

* Mokykly vadovy, turinciy I kategorijg, nei Palangos, nei Neringos savivaldybéje néra, o Lietuvoje Sis
skaiCius auga.

*  Mokykly vadovy, turinc¢iy II vadybine kategorijg, Palangos, Neringos sav. ir Lietuvoje 2012 m. augo

*  Mokykly vadovy, turinciy 1l vadybine kategorija, skaicius Palangos savivaldybéje augo, kai Lietuvoje
nezymiai mazéjo, Neringoje nekito

Saltinis: SVIS
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Mokytojy, turinciy mokytojo metodininko kvalifikacine
kategorijg dalis 2010-2012 m.m.

70 -
60 -
50 -
40 -
30 -
M Lietuvos vidurKis, ---
20 - Neringos sav., ---
10 - Palangos m. sav., ---
0 -
Mokytojy, turinciy Mokytojy, turinciy Mokytojy, turinciy
mokytojo metodininko | mokytojo metodininko | mokytojo metodininko
kvalifikacine kategorijg, | kvalifikacine kategorijg, | kvalifikacine kategorijg,
dalis - Mokytojai dalis - Mokytojai dalis - Mokytojai
2010 2011 2012

Mokytojy metodininky skaiCius Palangos ir Neringos sav. nekito, Lietuvoje neZymiai didéjo

Saltinis: RSVIS
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Mokytojy, turinciy mokytojo eksperto kvalifikacine
kategorija, dalis 2010-2012 m.m. Palangoje

10

8

Mokytojy, turinciy
mokytojo eksperto
kvalifikacine
kategorija, dalis -
Mokytojai

2010

Mokytojy, turinciy
mokytojo eksperto
kvalifikacine
kategorija, dalis -
Mokytojai

2011

Mokytojy, turinciy
mokytojo eksperto
kvalifikacine
kategorija, dalis -
Mokytojai

2012

® Lietuvos vidurkis, ---
Neringos sav., ---

Palangos m. sav., ---

Mokytojy eksperty skaicius 2012 m. Palangos savivaldybéje kiek padidéjo, Lietuvoje beveik nekito.

Saltinis: RSVIS

civitta
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Mokiniy skai¢ius vienam socialiniam pedagogui

1000

800

600

400

200

| I I I I I | ‘ ‘ ®m Faktas

2010 Metai|2011 Metai|2012 Metai|2010 Metai|2011 Metai|2012 Metai|2010 Metai|2011 Metai|2012 Metai

Salies vidurkis

Bendrojo | Bendrojo | Bendrojo | Gimnazija | Gimnazija | Gimnazija |Palangos m.[Palangos m,Palangos m.
ugdymo | ugdymo | ugdymo sav. sav. sav.

mokykla | mokykla | mokykla

Mokiniy skaicius vienam soc. pedagogui pastaruosius metus augo

Saltinis: RSVIS
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Mokiniy skaicius tenkantis vienam spec. pedagogui

1000

800

600

400

200

Mokiniy skaic¢ius vidurinése mokyklose didéjo

2010 Metai

Bendrojo
ugdymo
mokykla

Saltinis: RSVIS

2011 Metai

Bendrojo
ugdymo
mokykla

2012 Metai

Bendrojo
ugdymo
mokykla

2010 Metai

Palangos m.
sav.

2011 Metai

Palangos m.

sav.

civitta

2012 Metai

Palangos m.
sav.

m Faktas

Salies vidurkis

28



Mokiniy skaicius tenkantis vienam psichologui

1400

1200

1000

800

600

400

200

2010
Metai

Bendrojo
ugdymo
mokykla

2011
Metai

Bendrojo
ugdymo
mokykla

2012
Metai

Bendrojo
ugdymo
mokykla

2010
Metai

Palangos
m. sav.

2011
Metai

Palangos
m. sav.

2012
Metai

Palangos
m. sav.

2011
Metai

Gimnazija

Salyje ir Palangos sav. mokKiniy skai¢ius pastaruosius metus stabilus

Saltinis: RSVIS
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2012
Metai

Gimnazija

m Faktas
Salies vidurkis
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Specialiyjy poreikiy mokiniy dalis Palangos
savivaldybéje 2010-2012 m.m.

16
14
12
10

8

) m Faktas

. Salies vidurkis

2

0

2010 Metai 2011 Metai 2012 Metai
Palangos m. sav. | Palangos m.sav. | Palangos m. sav.

Specialiyjy poreikiy mokiniy dalis pakankamai stabili

Saltinis: RSVIS

civitta
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Esamos situacijos analizé, apibendrinta sudarant
savivaldybés SSGG analize

Saltinis: Palangos sav. dokumentai

civitta



Isoriniai veiksniai buvo identifikuoti PEST metodu

POLITINIAI VEIKSNIALI

® Palangos miesto savivaldybés 2012—-2014 mety strateginiame veiklos plane numatyta uztikrinti
kokybiskas Svietimo paslaugas

e Palangos m. Strateginis plétros planas iki 2020 mety (patvirtintas Palangos m. savivaldybés
tarybos 2011 m. vasario 18 d. sprendimu Nr. T2-19)

¢ Palangos m. Savivaldybés Svietimo buklé ir raidos prognozés 2010-2014 m.

o Kompleksiskai teikiamos Svietimo pagalbos, socialinés paramos, sveikatos priezitros paslaugy
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaikams ir jy tévams (globéjams) tvarkos aprasas
(§MM,SAM,SADM 2011-11-04 jsak. Nr. V-2068/A1-467/V-946

¢ Kompleksiskai teikiamos pagalbos Palangos miesto savivaldybés teritorijoje gyvenantiems
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaikams ir jy tévams (globéjams) tvarkos aprasas,
patvirtintas Palangos m. savivaldybés tarybos 2012 m. kovo 29 d. sprendimu Nr. T2-75

e Palangos m. Savivaldybés administracijos direktoriaus 2012 m. geguzés 28 d. jsakymas Nr. A1-528
“Dél tarpinstitucinés komandos ir veiklos reglamento tvirtinimo”

e Palangos m. Savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos 2012-2015 mety bendrasis
planas (projektas)

EKONOMINIAI VEIKSNIAI

Sumazéjo savivaldybés skiriamy léSy dalis mokykloms islaikyti
Padidéjo lésy, skirty Svietimo jstaigy aplinkai gerinti, dalis

Lésy Svietimui didéjimas sietinas su mokinio krepselio didéjimu
Kvalifikuoty mokytojy dalis stabiliai didéja, neatestuoty mokytojy
mazéja (atestuota — 90,78 proc.; Salyje — 82,2 proc.)

Didinant mokytojy ir mokiniy skaiciaus santykio rodiklj, mazinamos
iSlaidos darbo uzmokesciui

ISsprestas mokiniy pavezéjimo klausimas

Ypatinga specifika — sezoninis uzimtumas: vasarg didesnis, negu Ziemg

SOCIALINIAI VEIKSNIALI

e Gyventojy skaicius sumazéjo nezymiai. MaZéja jauniausiy (0-18) gyventojy skaicius 2
procentiniais punktais

e Vidaus gyventojy migracija, senéjimo tendencija, mazéjantis gimstamumas

e 2005 m. jkurtas pagalbos mokiniui, mokytojui ir mokyklai centras

e 2009 m. atliktas sociologinis tyrimas dél Svietimo biklés Palangos mieste

e 2009 m. Palangos mieste Simtui vaiky teko 99 vietos (2004 m. — 104 vietos), tai artima
reikSmé Salies (98) bei Klaipédos apsk. (100) rodikliams.

* Sumazéjo tusciy mokymosi viety

* Padidéjo mokiniy skaiciaus vidurkis klasése

* Socialinés rizikos Seimy skaicius beveik nepakito

e Padidéjo lésos, skiriamos socialinei paramai

* Mazai tévy domisi vaiky mokyklos reikalais ir jy mokymusi

¢ Didéja mokiniy, neturinciy mokymosi motyvacijos, skaicius

* Mokytojy palaikymas ir paskatinimas didina mokiniy pazangg

* Pagal uzregistruoty nusikalstamy veiky skaiciy, tenkantj 100 ttkstanciy gyventojy,
Palanga lenkia kitus kurortus ir Salies bei Klaipédos m. rodiklj

TECHNOLOGINIAI VEIKSNIAI

Sékmingai vykdomas mokykly atnaujinimas, panaudojant
valstybés investicijy programy, ES paramos, valstybeés tiksliniy
dotacijy ir savivaldybés lésas

Mokykly tobulinimo programa plius: bendrojo ugdymo mokykly
ir biblioteky modernizavimas

Naujy informaciniy technologijy plétra

Savivaldybé gauna valstybés investiciniy programy lésy ar turto
iS valstybés centralizuoty programy mokykly renovacijoms

Saltinis: Palangos sav. dokumentai
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Sprendimy medis

Inicijuoti LR teisés akty pakeitimus,
papildymus dél skirtingo statuso
institucijy atsiskaitomybeés

Tobulinti teisine baze

Patvirtinti savivaldybés tarybos
sprendimus, kity institucijy teisés
aktus dél tarpinstitucinio
bendradarbiavimo

ORGANIZAVIMAS

Parengti tarpinstitucinio
bendradarbiavimo kompetencijy
gilinimo metodika

Tobulinti
bendradarbiavimo formas

Jvairinti neformalyjj
bendradarbiavima

Sudaryti Bendradarbiavimo
sutartis ir jose numatyti konkrecias
veiklas dél keitimosi informacija




Sprendimy medis

Asmeniniy savybiy jsivertinimas ir
tobulinimas

Tarpinstitucinis dalijimasis geraja
patirtimi skleidziant informacija
apie pazangia savivaldybiy praktika

Komunikabilumas

Bendruomenés lukesciy
tenkinimas

Institucijy vadovy
kompetencijos

Motyvacija

Skatinimas

Sprendimy skaidrumas, aiSkumas,
nesaliskumas

Jstaigy veiklos modernizavimas

Atsakomybé ir
patikimumas

Nustatyti veiksnius lemiancius
paslaugy efektyvuma

civitta

Teisiniy, psichologiniy, ekonominiy
Ziniy tobulinimas
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Sprendimy pasirinkimas




Alternatyvos buvo jvertintos pagal jvairius kriterijus

Stiprus

Potencialus poveikis

Silpnas

civitta

Iniciatyvos, kuriy reikéty
vengti

Sunku

Jgyvendinamumas

Lengva

Alternatyvos jvertintos
pagal potencialy
poveikj ir
jgyvendinamuma. Nei
viena alternatyva
neissiskyre, todel
pasirinkome
papildomus vertinimo
kriterijus. Ivertine
alternatyvas pagal
svarbg ir
reikSminguma,
pasirinkome pirmaja,
nes tinkamai
patobulinus ir
reglamentavus jvairias
veiklas, pagerés
tarpinstitucinis
bendradarbiavimas
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Tinkamai reglamentavus jvairias veiklas, pagerés tarpinstitucinis
bendradarbiavimas

Organizavimas

Tobulinti teisine baze Tobulinti bendradarbiavimo formas

S

Inicijavus LR teisés akty pakeitimus, papildymus dél skirtingo statuso institucijy atsiskaitomybés, patvirtinus
savivaldybés tarybos sprendimus, kity institucijy teisés aktus dél tarpinstitucinio bendradarbiavimo bei
kompetencijy gilinimo metodikas, bus patobulinta teisiné bazé.

Pajvairinus neformalyjj bendradarbiavimg ir sudarius Bendradarbiavimo sutartis su konkreciomis veiklomis
deél keitimosi informacija, bus patobulintos bendradarbiavimo formos.

i

Pageréjes tarpinstitucinis bendradarbiavimas

civitta




‘WN.W

:




Parengtas jgyvendinimo planas pagerinti tarpinstitucinj
bendradarbiavima (1)

Tikslas

Tarpinstitucinio bendradarbiavimo gerinimas

Tobulinti teisine
baze

1.

Inicijuoti LR teisés akty
pakeitimus, papildymus
dél skirtingo statuso
institucijy atsiskaitomybés

Patvirtinti savivaldybés
tarybos sprendimus, kity
institucijy teisés aktus dél
tarpinstitucinio
bendradarbiavimo

Parengti tarpinstitucinio
bendradarbiavimo
kompetencijy gilinimo
metodika

1.1. Pakeisty ir papildyty LR teisés
akty skaicius

1.2. Priimtas LR jstatymas dél
tarpinstitucinio bendradarbiavimo

2.1. Patvirtintas savivaldybés tarybos
sprendimas dél skirtingy institucijy
atisikaitomybés

2.2. Kity savivaldybés lygmens
institucijy priimty teisés akty
skaicius

3.1. Parengtas tarpinstitucinio
bendradarbiavimo kompetencijy
tobulinimo tvarkos aprasas

3.2. Parengtas akredituoty mokymuy/
kursy paketas

1.1. 7 patobulinti teisés
aktai.

1.2. priimtas 1 jstatymas

2.1. Sprendime
reglamentuota informacijos
apsikeitimo tvarka

2.2. Kiekvienoje institucijoje
parengtas teisinis
dokumentas

3.1. Aprase numatytas
motyvacijos modelis
3.2. Pakete jtrauktas
teisiniy, psichologiniy,
ekonominiy Ziniy kursas
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Parengtas jgyvendinimo planas pagerinti tarpinstitucinj
bendradarbiavima (2)

Tikslas

Tarpinstitucinio bendradarbiavimo gerinimas

Tobulinti
bendradarbiavimo
formas

1.

Jvairinti neformalyjj
bendradarbiavima

Sudaryti
Bendradarbiavimo sutartis
ir jose numatyti konkrecias
veiklas dél keitimosi
informacija

1.1. Netradiciniy renginiy skaicius
1.2. Dalyvaujanciy Gerosios patirties
renginiuose skaicius, proc.

2.1. Sudaryty bendradarbiavimo
sutarciy skaicius

2.2. Konkreciy veikly skaicius

1.1. 3 per metus

1.2. 90 proc. nuo institucijy
darbuotojy skaiciaus

2.1. 16 Bendradarbiavimo
sutarciy

2.2. ne maziau kaip 5
veiklos
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