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Kvalifikacijos tobulinimui Silutés rajone
truksta sistemos




Pakanka dokumenty, reglamentuojanciu
kvalifikacijos tobulinima

e ,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija“, Pedagogy kvalifikacijos\

tobulinimo modelis

o Svietimo jstatymas

e Valstybiné Svietimo strategija 2013 - 2022 m. )

o Silutés rajono savivaldybés tarybos nutarimai A
o Silutés rajono strateginis plétros planas

e Tarnybos nuostatai, darbo tvarkos taisyklés ir Kkiti jos veiklg
reglamentuojantys teisés aktai

e Metodiniy bureliy ir tarybos veiklos planai )

N\
e Mokyklos strateginis planas, veiklos programa

 Kvalifikacijos tobulinimo perspektyviné ir metiné programa
e Metodiniy grupiy veiklos programos

civitta




Visuose lygmenyse kvalifikacijos tobulinimui
truksta sistemos

civitta



Silutés rajono savivaldybés strateginiame plane
yra numatytas pedagogu kvalifikacijos

tobulinimas
Gerinti Svietimo Pagerinti Parengti
kokybe ir mokykly darbo pedagogl% |
efektyvuma bei :> kokybe ir :> perkvalifikavi
sudaryti salygas efektyvuma mo ir uzimtumo
mokytis visg programa
gyvenima

civitta



Silutés rajono $vietimo pagalbos tarnyba teikia
pedagogams kvalifikacijos tobulinimo paslaugas

Ugdymo kokybeés ir modernios aplinkos

v uZtikrinimo programa
Gerinti Svietimo
kokybe ir

efektyvuma bei

sudaryti salygas
mokytis visg
gyvenima Uztikrinti efektyvia Svietimo jstaigy

veiklg ir teikiamy paslaugy kokybe
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Kas trukdo kokybiskai funkcionuoti
kvalifikacijos tobulinimo sistemai?

Dokumenty, reglamentuojanciy kvalifikacijos
tobulinimg visais lygmenimis pakanka, taciau:

1. Truksta sgveikos ir veiklos koordinavimo tarp
kvalifikacijos tobulinimu besirupinanciy
institucijy rajone

2. Truksta griztamojo rysio ugdymo jstaigose

civitta
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Kvalifikacijos tobulinimas aktualus 661
mokytojui

UGDYMO PROGRAMOS

Pradinis ugdymas |Pagrindinis ugdymas Vidurinis ugdymas

74 368 219

Svietimas regionuose 2013
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Silutés r. savivaldybéje mokytoju skai¢ius per 5
metus sumazéjo 119

Mokytojy skaiciaus Kkitimas metais

714

668
638

595

m2008-2009 ™ 2009-2010 2010-2011 2011-2012 m™2012-2013

Mokytojy skai¢iaus mazéjima lémé mokiniy skaiciaus mazéjimas.

Nuo 2008 iki 2013 m. mokiniy skaiCius sumazéjo 1916. Taip pat sumazéjo ir mokykly skaicius (4).
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Jurbarko r. savivaldybéje mokytoju skaicius per 5
metus sumazéjo 93

Jurbarko r. savivaldybés mokytoju skaiciaus Kitimais metais

520

427

m2008-2009 = 2009-2010 2010-2011 2011-2012 ™ 2012-2013

————

Atlikus lyginamaja analize paaiskéjo, kad Silutésr. (17 % ) ir Jurbarko r. savivaldybéje (18%)
mokytojy skai¢iaus sumazéjo. Jurbarko r. savivaldybéje per 5 metus sumazéjo mokiniy skaicius
(1084).

Svietimas regionuose 2013
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Silutés r. ir Jurbarko r. savivaldybes vienija
mokyKkly tinklo pertvarka ir mazéjantis mokiniuy
skaicius

Silutés ir Jurbarko r. savivaldybése buvo uZdarytos 4 mokyklos.
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Jurbarko r. savivaldybéje 60 mety ir vyresni mokytojai
daugiausiai dirba pradinio ugdymo koncentre

Jurbarko r. mokytojy pasiskirstymas

pagal amZiaus grupes (proc.) 63
31 32 31
25
17 13 15 15 17 .
7
LS L
Gimnazija Viduriné Pagrindiné Pradiné

miki30m. = 30-39 m. 40-49 m. 50-59 m. m 60 m.ir daugiau

————

Vyresnio amZiaus mokytojai nenori tobuléti, kelti kvalifikacijos . Taip pat nesidomi naujovémis ir
taiko tradicinius ugdymo metodus.

Svietimas regionuose 2013
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Silutés r. savivaldybéje 60 mety ir vyresni
mokytojai daugiausiai dirba gimnazijose

Silutés r. mokytojy pasiskirstymas pagal amziaus grupes (proc.)

45
41
32
27
20 20

14 16 15 16 14 16

8

6 4 3
0

Gimnazija Viduriné Pagrindiné Pradiné

®miki30m. =30-39m. 40-49 m. 50-59 m. m60 m.ir daugiau

———

Menka jauny specialisty pasitila, nesudaro konkurencijos tarp vyresnio amziaus pedagogy. Galima
teigti, kad nedidelis mokytojy kruvis kaimo mokyklose nevilioja jauny, k3 tik baigusiy universitetg
pedagogy, todél kaimo vietose lieka dirbti vyresnio amziaus mokytojai.

Svietimas regionuose 2013
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Silutés r. savivaldybéje daugiausia neatestuotu
mokytojy dirba gimnazijose

Silutés moKkytoju pasiskirstymas pagal kvalifikacines kategorijas

101

64 62
50

32

. 4o om0 0

Gimnazija Pagrindiné Pradiné

B Neatestuoti Mokytojai Vyr. mokytojai Metodininkai ™ Ekspertai

R

Zinant, jog didesnis apmokéjimo koeficientas taikomas gimnazijose, matome, kad auks¢iausioje
mokymo pakopoje - gimnazijoje, dirba daugiausia neatestuoty mokytojy. Mokytojai
neinvestuoja j Ziniy atnaujinimg, naujy metody taikyma ir saves tobuléjima.
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Jurbarko r. savivaldybéje yra 76 neatestuoti
pedagogai

Pedagoginiy darbuotojy pasiskirstymas pagal kvalifikacines kategorijas
(2012 m. spalio 1 d.)

4
M neatestuoty pedagoginiy
darbuotojy
LU atestuoty mokytojy
26

atestuoty vyresn. mokytojy

atestuoty metodininky
254
® atestuoty eksperty

Jurbarko r. savivaldybés gimnazijose dirba 19 i§ 76 neatestuoty mokytoju. Remiantis Jurbarko r. ir Silutés r.
savivaldybiy duomenimis matome, kad Jurbarko r. yra didesnis skaicius neatestuoty mokytojuy. (463
mokytojai, i$ jy 76(16,4 %) neatestuoti,, Silutés r. 661 mokytojas i3 jy tik 50 (8%) mokytojy yra
neatestuoti. 5

Saltinis. http://www.jurbarkas.lt/index.php?845068004
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Nestabilus Ugdymo kokybés ir modernios
aplinkos uztikrinimo programos finansavimas

Svietimui skirti asignavimai %

50,1%

49,2%

47,5%

2011 2012 2013

Saltinis: www.silute.lt
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Silutés rajone kvalifikacijos kélimo finansavimas
nera prioritetinis

MK % kvalifikacijai nuo viso MK

2012 m.

2011 m.

Saltinis: www.silute.lt

v

Toks finansavimas gali daryti neigiamg jtaka kvalifikacijos renginiy kokybei ir kiekiui, o
taip pat pareikalauti papildomy intelektualiniy resursy, ieSkant kity finansavimo Saltiniy

civitta
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Mazéja lésos pedagogu kvalifikacijos kélimui

MK 1ésy % kvalifikacijos kélimui

64%
60%
55%

Lietuva Silutés r. sav. Jurbarko r. sav.

m2011m. ®m2012 m.

v

LésSos kvalifikacijos kélimui maZéja visoje Salyje, taciau Silutés rajone Sis létéjimas mazesnis
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Kvalifikacijos tobulinimo sistemos dalyviai

Pedagogai

e N

“ .. Metodinés
Svietimo UDES
skyrius sTup

g mokyKkloje
\ /

\4
Svietimo I g

pagalbos Mokyklos
tarnyba vadovai
(SPT)
\ Metodiniai /
bureliai
rajone

24



Kvalifikacijos tobulinimo dalyviuy funkcijos

Analize

Planavimas

Koordinavimas

Vertinimas

Pedagogai

Metodinés
grupeés

Mokyklos
vadovai

Metodiniai
bureliai

SPT

Svietimo

skyrius

4+ 4

+

+

4 4 = 44

+ + + |

4 4k

Pagrindinis vaidmuo tobulinant kvalifikacijg tenka mokykly vadovams ir metodinéms grupéms.

civitta
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* Stipri materialiné bazé (patalpos renovuotos, moderni
kompiuteriy klasé, darbo vietos kompiuterizuotos)

* Darbuotojai kompetentingi, démesingi, iniciatyvis,
pareigingi

* [rengtos darbo vietos, sukurta saugi, darbinga,
estetiné aplinka, patalpos pritaikytos jstaigos veiklai ir
funkcijoms vykdyti

* Plétojami partnerystés tinklai su Svietimo jstaigomis,
grindZiami pasitikéjimu, geranoriSkumu ir pagarba

* Dalyvaujama ES struktiriniy fondy nacionaliniuose
projektuose

* Nepakankamai iSplétoti rysiai su uZsienio partneriais

* Néra darbuotojuy, laisvai kalbanciy ir raSanciy angly,
vokieciy kalbomis

* Nepilnai panaudojama konsultanty patirtis ir
konsultavimo galimybés

* Pagal Mokinio krepSelio metodikg neuztenka 1ésy
jsteigtiems etatams finansuoti

» Teikti kokybiskas edukacines paslaugas pedagogams ir
kitoms socialinéms grupéms

* Plétoti tarptautinius bendradarbiavimo rysius

* Teikti projektus ES struktiiriniams fondams, pritraukti
jvairiy fondy lésas bei lektorius

* [Snaudoti savivaldybés rySius su uzsienio partneriais
kvalifikacijos tobulinimui

* Ivairiy kvalifikacijos tobulinimo institucijy skaiciaus
augimas didina konkurencijg Svietimo paslaugy rinkoje

* Moderniy technologijy kiirimas pralenkia pedagogy ir
kity suaugusiyjy turima informacine kompetencija

* [Soriniai veiksniai (demografiniai, politiniai,
ekonominiai)

* Tobulinimosi motyvacijos sumazéjimas

civitta

26




——

Galimi sprendimai




Kvalifikacijos tobulinimo sistema susideda is 3
etapuy

I. Pasirinkimas

I1. Igyvendinimas

III. GriZtamasis
rysys

civitta
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I. Pasirinkimas

Svietimo skyrius

1.Metodinis burelis
2.Metodinis burelis
3....

Mokyklos vadovas +
mokyklos metodiné
taryba

Svietimo pagalbos
tarnyba (SPT)

Kitos institucijos

Svietimo pagalbos tarnyba

Planas rengiamas m. m.

Mokykla pateikia SPT sitilymus iki
06.01.

SPT iki 06.20 pateikia plano
projekta

29



I1. Igyvendinimas

Svietimo
pagalbos
tarnyba

Kvalifikacijos kélimas
vykdomas kitose
institucijose

SPT organizuoja
renginius

Mokyklos organizuoja
renginius

SEWIUI[S)N hpjralod,

civitta

Tikslinamas iki 09-15 ir pagal
poreikj visus mokslo metus
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I11. Griztamasis rysys

Ugdomoji veikla

Renginys

Pasidalijimas gergja
patirtimi

Metodiné veikla

(solensiurwpe)

d

eliniZoLl

- A

Mokyklos
vadovas +
mokyKklos
metodiné
taryba

Metodiniai
biareliai+ SPT

Svietimo

skyrius
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Igyvendinimo planas

‘ Tikslas Sukurti efektyvig kvalifikacijos tobulinimo sistemg

Tikslingai 1. Metodiniams dalykininky bureliams, mokykly 1. Perspektyvinio 1. Planas parengtas.
pasirinkti vadovams, Svietimo skyriui iki birZzelio 1 d. KTRP statusas 2. Ne maziau 70 %
tobulinimo patei.kt.i sitlymus dél kvalifikacijos tobulinimo 2. KTRP jgyvendinimo MK, skirto
renginius renginiy I_ﬂa_no (KTRP) SPT. - | kastai kvalifikacijai
G 2. SPT iki birzelio 20 d. parengti metinj KTRP ir 3. KTRP renginiuose 3. 80 proc. per
pateikti ugdymo jstaigoms. dalyvavusiy metus
3. Mokykloms iki rugséjo 15 d. parengti pedagogy dalis proc.
mokyklos KTRP.
Jgyvendinti 1. SPT: 1. SPT: 1.SPT:
KTRP 1.1. vykdyti iSankstine registracija j renginius; 1.1. Renginiy skaicius 1.1. 100 ir daugiau
1.2. organizuoti renginius; 1.2. Panaudotos léSos 1.2. Visos skirtos léSos
1.3. informuoti jstaigas apie galimybe kelti 1.3. Pateikta informacija 1.3. SPT el. Svetainéje
Q kvalifikacijg kitose institucijose. informacinis skyrelis
2. Mokykloms: 2. Mokykloms: 2. Mokykloms:
2.1 organizuoti renginius 2.1. Renginiy skaitius 2.1. Pagal poreikius
2.2.vykdyti KTRP jgyvendinimo stebéseng 2.2. Panaudotos légos 2.2. Visos skirtos léSos
2.3.koreguoti pamoky tvarkarastj

civitta



Igyvendinimo planas

‘ Tikslas Sukurti efektyvig kvalifikacijos tobulinimo sistemg

[vertinti 1.Mokykly  vadovams  vykdyti  mokytojy 1. Mokytojy veiklos 1. 1 posédis, skirtas
KTRP ugdomosios ir metodinés veiklos, pasidalijimo vertinimo aptarti KTRP
efektvvum gergja patirtimi priezitra. periodiskumas jgyvendinimg ir jo
yvima jtaka ugdymo
e procesui per
metus
2. Metodinéms taryboms, metodiniams 2. Siulymai dél 2 Vi
dalykininky biireliams, SPT didinti KTRP renginiy - VISOS
jgyvendinimo efektyvuma. suinteresuotos
puseés pateikia
5 sitilymus SPT
3.Svietimo skyriui atlikti rajono pedagogu 3. Pedagogy
kvalifika.lcij.(zs kélimo. to.b_ulinimo zjmalizc.; ir ka’:llil':il(aCi]'OS kélimo 5 Pt (G,
parengti iSvadas bei siulymus dél veiklos prieziira
tobulini apklausa
obulinimo.

civitta
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Laukiamas poveikis

Interesy grupé

Poveikis

Poveikio vertinimas

MOKINIAI

o1

Jdomesnés pamokos.
KirybiSkesné veikla
klaséje.

Geresni ugdymo proceso
rezultatai.

Aktyvesni mokiniai.
Geresné mokymosi
motyvacija

Teigiamas

MOKYTOJAI

W N

Geba pritaikyti jgytas
Zinias ugdymo procese.
Geréja pamokos kokybé.
Bendradarbiavimas,
tobulinant ugdymo
procesa.

Bendrai organizuojami
renginiai, konkursai,
olimpiados,

Integruotos pamokos.

Teigiamas

civitta
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Laukiamas poveikis

1. Kokybiskai teikiamas

ugdymas savivaldybés
iiiiii v . mokyKklose. Teigiamas
%% ISUOMENE 2. Lengvesné adaptacija
SiuolaikiSkoje
visuomenéje

1. Aktyvus, kiirybiskas,
pilietiSkas jaunas
Zmogus.

SAVIVALDYBE 2. Geréja iSorés vertinimo Teigiamas
rezultatai.

3. Geréja bendras
savivaldybés jvaizdis.
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